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OCHOBHMU IIOJALIN O
OJIMMITUICKOM LHEHTPY "JAXOPHHA" A, ITAJIE

Axuronapeko apymrso O.10. "Jaxopuua" Ilane (y mamem tekcry JpymTso), je Jpymreo
ca BehMHCKMM JpXaBHHM KaIUTAIOM y YKYIIHOM M3HOCY PETMCTPOBAHOT KalHWTaga Of
48.264.704,00 KM u cibenehom CTpyKTYpOM BIACHMIITBA!

Haszue: % yueuiha

AKINICKY ®OHJT PC a.i. BamallyKa  .....oocovviniiviniiniiiiinnei e .64,999864
OOHJ 3A PECTUTYIIATY PC a.. Bama JIYKA ...oovvvviviiieeieiaieeeaiannn, 21,160921
IPED a.71. Bamba JIYKA. ... e e, 4,613040
3U® KPUCTAJI MHBECT ®OH/ a.i. Bamsa JIYKa ........vvineeeiein i, 2,979430
SEIITEP ®OHM a.n. Bama JIyKa......oo.ovviiiiie e, e 2,149749
3UD JAXOPUHA KOMH a1 TTal€.......ovvit e, 1,816700
3UD MU-TPOVYIT @ CaPAJEBO.......uviriteeine e e 0,429950
ITOJIAPA MHBECT ®OH/T a.11. Bama JIyKa........o.oouvvieneiiie e, 0,343959

31U BUb ®OH/T a.21. Bama JIYKa...........ooviiiininiiiiiiiieiei e eiee0:0,191413

Apymrso je Hacrano Ttpanchopmarmjom OJIII Ommmnumjcku nentap  "Jaxopusa' y
aKIHOHAPCKO JPYIITBO M YIHUCAHO je y cyiacku peructap 24.01.2003. romume. Bpujegnoct
KalliTajla U3 Io4eTHOr bunanca o 22.264.704,00 KM ysehana je 3a upoBeneHe eMucHje aKimja
ox 26.000.000,00 KM. [pymrBo je 2011. romune palid WHBECTUIIMOHUX AKTHBHOCTH
peanM3oBajio eMHCH]Y KOHBEPTHOMIHUX 00BE3HMIA Y H3HOCcy o 15.000.000,00 KM.

OcrosHe njenarHoctu JlpymrTea ¢y ynpasibame UHGPACTPYKTYPOM H IPYKame yCiIyra
Ha ckujanumTy CKM LEHTpa Ha JaXOpHHM M IIPYXKame ycIyra y YTOCTHTEIHCKOM o0jexTy
"bucrpuna’ Ha JaxopuHH.

OnU/b MATEPAJAJIA

OcHoBHHU IMJb OBOT MaTepHjaya je fa ce carnesa mocinosame O.11, "Jaxopuna', mpemoxke
Mjepe 3a 6oibe kopumiheme KaauTera 1 moBehama IPHXoa Kpo3 PECTPYKTypHpame U Jia ce
IpeIIoXe CMjepHuLe y mnorieny Oyayher passoja Ommmmujckor nemtTpa "Jaxopmua', Kao
OCHOBHOT HOCHOI@ TYPHCTHYKE HOHYJE Ha OBOM JoKamuTeTy. Vimajyhu y BULy uvmeHHIly 7a
O.L1. "JaxopuHa" ynpasjba CIIOPTCKOM HHGPACTPYKTYPOM Kao OMIITHM JOGPOM, KaKo 3a 3UMCKH
TaKO U 33 JbeTHH IIEPUOJ, KA0 U JIa PACTIoNaxe XOTEICKAM KallaluTeTHMa 1 JIPyTuM CapskajuMa
KOjH UMHE TYPHCTHYKY HOHYy GHTHO je HA3HAYATH JaJbHM TIPaBaIl pa3Boja.
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Omumnujckn uentap "Jaxopuma" Behi UeTBpTY rosmHYy y KOHTHHYHTETY OCTBapyje
TyOUTKe y MOCIOBamy. Y3polw ¢y y 00jeKTHBHEM OKOJIHOCTHMA — JIOIIE BPEMEHCKE NPHITHKE,
HEJIOCTATaK CHujera Koju ckpahyje 3uMcKy ce3oHy, Heypehenn omHocH y ynpasmamy JaxopuaOM
K20 TypHCTHYKOM JCCTHHALMOM, Ha HA4MH Ja 3HAYajHH JHUO TPOLIKOBA KOjH Cy y (QYHKIUjE
CTBapama IIPEAYCIOBa 332 00aB/bamse JjENATHOCTH APYTHX YYECHHKA Y TYPHCTHYKOj IOHYIH
Jaxopuue nanajy ua teper O.11. "Jaxopuna'. Takohe, y mocnosamy JIpyIuTsa je IpHCYTHO BHIIE
cybjexTHBHUX cnaboCTH Koje ce oriefajy IpHje CBera y HeaneKBaTHOj OpraHmsanuji J{pymiTsa,
6pojy 3amoCNeHMX, HEIOBOJGHO pPa3sBHjeHO] MAPKETHMHINKOj AKTHBHOCTH M HEJOBOJHHOM
KOHTPOJIUCAKY TPOUIKOBA ITOCIOBAA.

Ha 61 ce ocTBapuiM NUILEBH Pa3Boja TypusMa Ha Jaxopuru, yrephenu MacTep miaHOM
Jaxopune u crparerujom paspoja Typmiama y PemyGuuim Cpnckoj, noTpeGHO je mopern Buue
nuTama ¥ u3Hahu xounent Gymyhe TypucTHuke opranusanuje JaxopuHe, koja 61 omoryhmia
npaheme aKkTyelTHUX TYPHCTHUKHX TPEHAOBA y O0JIACTH ILIAHAHCKOT TYPH3MA.

3HAYAJ TYPU3MA

Crparermjcku pasBoj Typusma Peybmuke Cprcke cBpeTaBa TypusaM y 3HAuajHy
pa3BOjHY INAHCY W O30MJbAH CETMEHT YKYIHOT NPUBPEAHOT pasBoja. CBH BHAOBH TyPHCTHUKE
NOHyAe Cy 3Ha4ajHu. MebyTum, HajBehn exOHOMCKH cheKTH ce OCTBAPYjy O/ CTAIHOHAPHHX
BHJI0OBA TyPUCTHYKE IIOHY© MacoBHOIr Typusma. Kajia je pajed o 0BOj BpCTH TYpUCTHYKE IIOHYIE
OCHOBHH YCJIOBH 3a IbeH pa3Boj y PemyOuuim Cprckoj ¢y 3MMCKO - IJIAHMHCKH M OGAambCKO -
3JIpaBCTBEHU PECYPCH.

JaxopuHa je aQupMHCaH TYPUCTHYKM NEHTAP KOjH YMHH OCHOBY Pa3Boja ILIAHHHCKOT
TypusMa y Penybaunu Cprickoj, Koju je HeKkaj NpEACTaBIbao jefaH oj1 HajaTpaKTHBHHUJHEX
PEKpeaTHBHUX MPOCTOpa 3a CKUjame y Jyromcrounoj Esporm. Ha Jaxopumm je 50-Tux romuna
IIPOLLIOr BHjeKa IOYeNa M3TPajha OCHOBHE M CIIOPTCKE MH(MPACTPYKTYpe H CMjeITajHHX
KaranureTa. CHaXHHUJU pa3Boj JaXOpHHE Kao IUIAHMHCKE TYPHCTHYKE AECTHHAIH]E HOUYHEHE
IpUIIpeMamMa 3a ofpxapame 3uMckux Onumnujckux urapa 1984. ropune. lomuio je g0 ybpsane
U3rpaj;b¢ OCHOBHE M CIOPTCKE HHQPACTPYKType, 3HAYajHWX CMjEINTajHHX KallaluTeTa |
MozepHu3alje caoOpahajHua 1o 1 yHyTap JaXOpvHE Kao TYPHCTHYKOT HEHTPA. -

JaxopuHa, Kao eKonomka MIaHHHCKA JECTHHAUHMja KOja MMa MCKYyCTBO W adHpManujy
OmuMumjckux urapa, y cBOMe IIPHPONHOM OKDYXEEHY CBMM THIIOBHMA TOCTHjy IpyXa moGpe
YCIIOBE 32 OJIMOP U pereaquy Omrrnna [Tane, kao u ommraaa TpHOBO CBoj Pa3Boj y BEIHUKO]
MjepH TEMEJBM Ha pa3Bojy TypusMa Ha JaxopuHu nonazehu o YHmHeHALE 12 je TypHU3aM CIIOXKEHA
JjeTIaTHOCT U Ja y 06JII/IKOBaH>y TYPUCTHYKE TOHYIE yquTByjy NPAKTHTHO CBE MPHBPEJHE M
BEJHKA OpOj HENPUBPEHUX JjenaTHOCTH. TypusaMm cBojuM yruiajeM mokpehe yKymad passoj
ofpeheHnx noxpydja ma u mepe. CBOjUM aKTHBHOCTHMA TYPH3aM CHAXKHO IIOACTHYE M IpPyTe
JjeNaTHOCTH Ha DasBoj (KaKo MNpPHBPEJHE TAKO W HENpPUBPENHe) YKbydyjyhH pasHOBpCHY,
OpraHu30BaHy M KBAIHTETHY TOHyAy. Kao 3ajelHHYKH HMEHHTEHh IONPUHOCA TYPHUCTHUKOTL
KOMILICKCa JaxOpHHa y Iy’KeM IIepuoy 6Ho GH: IIOpacT 3aloClIeH0CTH, pa3Boj HOBHX IpaTehmx
JjeNaTHOCTH M 3aHUMAEha, TI0PAcT GYUETCKHX MPHXOJa JIOKATHMM 3ajeqHMIaMa M Pemy6umu
Cprickoj.



YHpaBo y Toj CIOXEHOCTH Typu3Ma rije ce Henpemmhy HHTEPECH CBHX YYECHHKA y
TYPHCTHYKO] TIOHY/IH, je/IHA O] OCHOBHHMX IIOTeIKkoha je mpoalint afieKkBaTtaH Moel TYypPUCTHYKE
JICCTHHAI]CKS OPTaHu3anuje Koju 61 0Gje/IMHAO 1 3a10BOJBHO HHTEPECE YUECHNUKA.

CMJEIITAJHU KAITAIIUTETH O.I1. "JAXOPHUHA"
CTAE JEIEMEBAP 2013. TOJUHE

Y IUIAHHHCKOM TYpHCTHYKOM [EHTPY HajBaKHHjE 3ajeqHHUKO noGpo cy »xugape,

CKHjaJIMIITa H OCTa/la CHOPTCKa HHPPACTPYKTYpa, KaKoO 38 3UMCKH Tako U 34 JHeTHH HEPUO]T.
XoTenn Cy OCHOB TYPUCHMTYKE IOHYAE, jep CBOjUM campiajeM, kombopom, yHanpelyjy,
PENPE3EHTYjy M NO3MUMOHMpPA)y MMM TYPHCTHYKE JECTHHANM]C HA LILPEM TypPHCTHIKOM
TPXKHUIIITY.
O.Ll. "JaxopuHa' o/l CMjeIITajHUX KanamuTeTa caja PacIoNaxe camo ca XoTresioM buctpuia
kamarurera 390 nexajesa. [Ipuje mouyerka parnux cyko6a ONUMIIEjCKH HEHTap je pacrojarao
nopes xorena bucrpuna u ca xotenoMm Jaxopuxa kanarmrera 200 IexajeBa B XOTENOM Byuxko
Kananurera 50 nexajesa. Ilopen cmjemrrajunx karmammrera ONMMMIM]CKY HEHTap je Pacioiarao
ca ceflaM BambCKHX O0jeKaTa KOju Cy HPYXald yroCTHTE/hCKE YCIyre Ha NONAa3sHAM CTAHHIAMA
KW49apa M IpyTuM JIOKallijaMa y KOjuMa je OCTBapHBaH 3HayajaH BaHTAHCHOHCKH IPHXOJI.

Xoren Jaxopuna je m3ropuo, xoren Bydko je mpuBaru3oBaH Ha JIOKAIMju OBOT XOTENa
u3rpaleH je ¥ lasbe Ce Ipajii XOTeN aapTMaHCKOr THIIa. Bamckn objexru y KOjUMa Cy MpyKaHe
YIOCTUTC/BCKE yCIyre M3JaBHH Cy y 3aKyll a caja Cy YKIOHBEHH 300 HEIOCjemoBarba
YIOTPEOHMX JIO3BOJIA U OCTaJIE JOKYyMEHTAIH]e.

Xoten bucrpuna usrpalien je mpes mouerak 3UMCKHX ONMMIIH]CKHX urapa 1984. ronune.
On msrpajgse osor xorena (1983 romume) y mera Hucy BpileHa yiaraa Yy OUIBY HOAU3ama
HEBOZ KOM(Opa CMjEIITajHOT Amjeria K0 M OCTAIMX XOTEJCKHX Cajpikaja. OBumM je xoren
Brcrpuna ry0ro KOHKYPEHTHOCT KaKo Ha TPKUIITY TaKo ¥ HA camoj JaxopuHH.

Xoten buctpuua je cagpixajHo Bpio KoMIieTaH objexar ca deKCHEHIHIM IIPOCTOpUMA
¥ CaapkajuMa KOjH Ce MOTY IpHIarojaBaTy pasHuM TI0TpeGaMa i HaMjeHaMa.

CMJEHITAJHUA KATTAIUTETHA OCTAJIUX BJJACHUKA

Y oBoM nepuony Ha JaxopuHu je m3rpaheHo BHIIe BehMX U MamHX XOTEJICKHX

KalanureTa, NAaHCHOHA M BHKCH[ OOjeKaTa KOjH Cy NPHIAarojeHH M HaMjeeHH W3]aBarby
TypHCTHMA.
Homomsrpaljenn xoremm cy caspemenor crammapna komdopa u mpuiarohenu CaBpEMEHO]
TYPUCTHYKO] Tpaxibh (xoTen Tepmar, Byuxo, Bopm, JlaBuna u np.). Ilopen cwmjemrajunx
KamaluTeTa H3rpajeHo je v BHIle IPYTHX yrOCTUTEIhCKHX objexaTa (pecTopana, Kaduha) unme je
YIOCTUTEIBCKA IIOHY/a Ha JaxopruHH 3HaTHO oboraheHa.

YV IjenuHu TINeaHo, MOLUIO je 10 WHTEH3WBHE M3IPANbe BEOMAa KBATHTETHHX
CMJCIITAJHAX M YTOCTHTEECKHX OOjeKara, Tako na JaXOpHHA Kao TypHCTHYKA JeCTHHAIH]ja
TpeHYTHO pacnofiaxe ca 5.000 yexaja — mpuje para oko 2.000 nexaja. Msrpanma u yoljerme y

4



TOHYMy CaBPEMECHHMX XOTENCKMX KamaluTeTa BHCOKE H BHINE KATETOPHjE CaBPEMEHO
OIPEMIBCHHUX M TIPHIATOCHUX TPAXKELH, OTBOPHO CE IIPOLEC TPXKUINHE YTAKMHILE ¥ KBAUTETY H
koMpopy cMjerTaja, pa3sHOBPCHOCTH YCIIyra H BHXOBOT HUBOA.

CKH IIEHTAP

Beprukanuu tpancniopr Ha JaxopuHH KOjuM ympasiba JIpyImITBO YKI/BYYyje TPH HOBE
mecroqene xudape (Oropjemuna, ITospune m Cxounne). V Qyrxkimju cy W aBHje kKuYape
ABOCjena, TP CKM MM(Ta M jemaH ckd MHQT 3a gjerty. YKYNIHH KaNaNMTETH JKAYApa U CKHA
madrosa ¢y oko 10.000 ckmjarma na car, Ha 20 KM ypeheHHX CKHjalmkux craza. Of neu’eM6pa
2011. ronuHe, CKM IEHTAp PACIIONAXKE U CUCTEMOM 38 OCHEKaBamhe [MjeNta CKUjaIuIITa KOjuM je
NOKpHBeHa cTasa Ha CkoumHama M fjenoM crase Ha Oropjermmmu. CKM IEHTap pacIoiaxe
TEXHUKOM 3a OJIpXKaBarbe U ypeheme CKHjamkux crasa u TepeHa:

- Cucrem 3a Bjemrauko ocmbexapambe crase Cxounne 1 o Oropjenure;
- Maruna 3a ypehene craza Kassboherer (5 xom);

- Mammne 3a ypeheme crasa Prinoth, mosu (2 xom);

- Yucrau cuujera-posda (1 kom);

- Y 160 3a unmherse caujera (2 xom);

- Tpakrop ca ¢ppezom — ponbGa (1 kom);

- AytobGyc 53 cjequira;

- AyTobyc 33 cjeaumra;

- Munu6yc 20 cjeaumra;

- Pasna cuTHA MeXaHU3aIMja U IyTHAYKO BO3UIIO;

— CucreM 3a Ipoiajy  KOHTpOILy cku-accoBa CKu-nara AIT 370;
— Buneo namsop na ckujanumiry u o6jexTrMa.

Y mepuony ox 2008. no 2012. roxuie u3BpIIeHa Cy 3HAYAjHA HHBECTHIIHOHA yiarama y
MOJIEC pHI/ISaLII/I]y ¥ ToBeharbe KanaluTeTa BePTHKAIHOT TPAHCTIOPTA ¥ CKUjanmiTa. V3Bpiiexa j je
eMucHja akumja y Hu3pocy on 26.000.000,00 KM u emucnja o6BesHuIa y H3HOCY oOn
15.000.000,00 KM. Vkymna cpemctea y msmocy ox 41.000.000,00 KM VIIOXKEHa Ccy Y

MOJICPHU3ALM]y CKHMjalHIITa W HaOaBKy OIpeMe, Tako Ja je NOCTHTHYT KalaljuTer Kudape
11.000 ckujama Ha cat.

lomax y nosehawy npuxoza ckujanmurra 1 60ba MO3MIM]a HA TPXHUIITY OCjeTHIA ce Beh
y cesonn 2011/2012 xana je mpuxon y 3uMckoj cesonn nosehan 3a 61% y omHOCy, Ha MIPETXOTHU
TEPHOI. 3uMCKy ce30Hy y mepuoy on 2008. go 2012. romune IIpaTHie Cy BPEMEHCKE HENPHITAKE
KO]G Cy ce orjenane y HEJOCTaTKy cHujera y Hajsehem nmjeny cesone. Ilosehame mpuxoma
CKHMjATIAIITA HUj€ MOTJIO IOKPUTH BHCOKY aM0pTI/13aHI/IJy, a moceGaH IpobeM je y cepBUCHparby
JOCjeNuX aHyMTeTa ¥ KaMara [10 EMHTOBAHHAM MjeHHIAMA.
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Ynarama y BePTUKAIHU TPAHCIIOPT, Y TPa/iby TPH LIECTOC]elld, CHCTEMA 33 OCH-GIKABAILE
Adjerna CKAjanniTa, HabaBKy HOBHX MAITHHA 33 ypeljerse crasa, cucTeMa 3a npoJajy ¥ KOHTPOIY
CKH KapaTa, TONIPHHH]NO je na je JaxopuHa y BpXy BoJehHX CKH IieHTapa y 3eMJbH HIpeM
OKpYXemYy.

WNHcranmcan kananuTeT BepTHKAIHOT TpaHcopta og 11.000 CKHjallla Ha CaT Ja Xudape
paze 6 caTi Ha THEBHOM HUBOY i 66.000 ckmjamkux catu. Ha ce30HCKOM HHBOY TO H3HOCH:

- Ha 6a3u 90 nana Tpajama cesone (pana xugape) ....... 5.940.000 cxmjamkux cary;

- Ha Gasu 60 mana Tpajarma Ce30HE..........ovvvvvnnnn..... 3.960.000 CKH]aIlIKUX CATH;
- Ha 6asu 40 mana Tpajarma Ce30HE..........cuvvuneenn...., 2.640.000 ckmjamkux cary;
— Ha 6a3u 30 maHa Tpajarsa Ce30HE. .........ovveveennnn.. ... 1.980.000 ckujamkux caTu.

Y cesonn 2011/2012 romune mpoaaro je 73.615 cxu nacoBa, a Guna je jemHa 071 GOJBUX
CE30Ha y IIOCICIHUX HEKONUKO TOAMHA KaJia je ocTBapeH mpuxox ox 2.404.068,00 KM, oxxocHo
3a 61% Buwie y onHOCY Ha mperxoany cesony 2010/2011. romune kama je mpoxgaro 50.876 cxu
nacoBa ¥ ocTBapeH mpuxon 1.490.051,00 KM.

IHOCJIOBAIBE

Y mepuon ox 2008. rommre O.II. "Jaxopuma" mocimyje ca ryGuTKOM, a u3 ciujesieher
Iperie/ia BEAK Ce HOCTIOBAKSE II0 OPTaHH3aI[MOHKM jeJMHHAIIAMA;
Tabena 1. PesynraTn HocnoBama o oprauus
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Pesynraru mocnosama 3a 2011. roguny ykasyjy na je OCTBapeH I'yOMTaK U3 OCHOBHHX
ZjenatHocTd off yKymuo 1.636.421,00 KM 1ok je y 30MpHOM OHMIaHCY HCKa3aH T'yOHTaK Of
170.284,00 KM, mrTo je pesynrar yKmHkaBama BIACHHINTBA HAX 3€MJBHIITEM Yy H3HOCY O]
1.671.000,00 KM, eBunenTHpane Cy peBalopH3anHoHe pe3epse y u3Hocy og 187.500,00 KM.

' ukoloni zajednigke sluzbe za 2011/2012 rezultati su sadriani u sektoru ugostiteljstvo i ski centar



Y 2012. romuHu TryOHTaK y OCHOBHHM JjeaTHOCTAMA H3HOCH 2.038.560,00 KM, a y
36upHOM OWIAHCY HMCKasaH je y m3HOCYy ox 269.638,00 KM 36or VKIbHXKEHha 3eMJBHINTA Ha
JOKAUHjH TEXHUUKe Oase.

YKynaH Ipuxo U3 OCHOBHE JjeaTHOCTH y 2010. ToaMHT H3HOCHO j€3.691.891,00 KM u
MamH je 3a 24% on ocTBapeHor mpmxoza y 2009. roauHum (kaja je ocTBapeH IPHXOI Of
4.845.740 KM). I'oure 2011. yKyman ocTBapeHH MPUXOJ H3HOCHO je 2.445.336,00 KM mmro je
3a 3,5% Mame y ofHOCY Ha ocTBapeHH npuxox u3 2010. rommme. U3 HaBEJEHOI Ce€ BUJH
IOCTOjamke TEHJCHIU]E CMAmemha MOCIOBHHX AKTHBHOCTH. Yxynan npuxon y 2012. rogunn y
OCHOBHO] [IjeJIaTHOCTH H3HOCHO je 3.914.215,00 KM, mrTo je mosehame 3a oxo 9% y OIHOCY Ha
IPETXONIHY TOAMHY, YeMy je NOUPHHMjella W 3HATHO 60Jba 3MMCKA CE30HA, K40 M moBehame
kopumhema kanamutera Xorena "buctpuna” y petmem nmepuony.

OcroBuy y3ponu ry6uTka y Ol JaxopuHa cy mpHje cBera mocsbeIuma:
Huckor cremenma Kkopumrema KamamureTa KakKo CKHJQIMINTA TaKo HOCEGHO CMjelnTajHuX
kanaluTeTa — XoTeNia buctputia mpu wemy ce nocebHo netuuy cibenehu daxropu:

- Hexonuko sommjux suMckux cesona 360r HefOCTaTKa CHAjETa YTHNIATO je Ha cMameme
IIPUXOJIa CaMO Ha cKHjanuinty 3a 50 %;

- Hwmsak crenen ucxopumrenoctu xananutera xorena bucrpuna, Y3POKOBAaHE TIpHje CBera
JOMHM YIpaB/kaibeM ald M YMESCHHLOM [a HUCY BpIleHa OAroBapajyha ymarama y
[o/M3alby HHMBOA KoM(opa W mHpunarohaBarbe TPOKHH HA TYPUCTHYKOM TPIKHINTY.
OBakBo cTame je yTUIano Ja ce y MOCIOBHO] MOIHTULH HpHOjeraBato HICKUM LIHjeHaMa,
KOj€ Cy 4ECTO IyTa y apamkMaHMMa GHIe UCTIOJ LIjeHa KOIITakha;

- CyOGjexrune cmabocru koje ce ormejajy IpHje CBera y HEaJEKBATHO] OpraHH3aruju
Jpyimrasa 6pojy 3aoCICHHX, HEPasBUjeHO] U OPraHU30BHO] MAPKETHHIIKO] AaKTHBHOCTH
1 HCJIOBOJFHOM KOHTPOJIICAK:Y TPOINKOBA IIOCIOBAIbA;

- Heypehenn onmoctn yupasimarma Jaxopure xao Typucrmaxom JECTUHAINjOM, TaKo Ia
3HaYajaH MO TPOUIKOBA KOjU Cy y QYHKIHjH CTBaparba YClloBa 3a 00aBJbama
M)ENaTHOCTH JIPYTUX YYECHUKA Y TYPUCTUYKO] MOHYIH, maziajy Ha tepet O.11, "Jaxopuua';

- YTHuaj onmre eKOHOCKe Kpu3e Naj KymoBHe Mohu Ha HOTEHIMJATHAM TYPUCTHUKUM
TPXKHIITHMA Ha Koje padyna O.I1. "JaxopuHa';

- CyxaBame MOCIIOBHE aKTHBHOCTH KOje Cy CBEICHE camo Ha *¥udape ¥ xoren bucrpuny a
HHCY pasBHjaHC APYre pasHe IIOCIOBHE MHWIHjATHBE TIjC ce MOTY OCTBApUTH 3HAYAjHH
IOCTIOBHA e(eKTH (eMMMHHHUCAE YIOCTHTEJHCKUX Objexara y3 UOJa3HE CTaHHIE Ha
CKMjaNHIITHMA [7je ce y BpHUjeMe 3MMCKE Ce30He OCTaBpyje 3Ha4ajaH NPHXOI,
HEOPraHU30Barbe OUII0 KaKBe TProBUHE M CI1.) YIIpaBa u Hanzopam ox6op cy caunamnmm u
YCBOjUIIH OTIEPATUBHY ILIAH aKTHBHOCTH 33 MOGOJBIIAILE TTOCIOBAMA 4Hja peanu3aimyja ce
npuMjemyje y Tekyhoj nocioBrHoj roxuau.

PECTPYKTYPUPAIGLE O.I1. JAXOPUHA

O63upom xa JlpymiTso y mOCI/bEIHE YETHPH FOIUHE Y KOHTHHYHTETY OCTBapyje I'yOuTKe
Yy TloCIOBakby, HAMETHYJIA ¢ NOTpeba H3HANAKEHe PjelIerha 3a yCIjellIHuje IOCIOBAbe U H3)I1a3
U3 30He ryOMTKa. Ynpasa u npeaxonau Hamsopuu 07100p cMaTpallM Cy I1a je jeXHUHM IyT 3a
IIPEBASUNIAKEE NPOONeMa y MOCNOBakby M H3aN3aK M3 TYOMTKA y pectpykryupamy O.11.
"JaxopuHa'.



IIpennoxeHn Momen pecTpyKTyHpama KOjH y OCHOBH Tpezsuba IpoMjeHy MOCTOBHE
nomutaKe JIpymTea y IpoLecy UCKIbYYHBOT YIpaBlbarba Of cTpade ONMMITHCKOT LEHTpa ca
TYPHCTHYKOM MH()PACTPYKTYPOM KHYape M CKHjaIMINTa NOK OM Ce OCTANa MMOBMHA — XOTEll
bucrpuria, seM/bHIITe UCTION XOTeNa JaxOpyHa, 3eMJBUINTE HA JIOKAIM]H TPrOBKH U yTIpaBHE
3rpajie IIeHTPa MOHYANIM HHBECTUTOPUMA Ha MPOAajy.

Osaxas mognen pecrpykryrpama O.11. "Jaxopuaa" Ckynimraaa aKIMOHapa HHje TPHUXBATHIIA
Ha JIBUje OfipXxane cjemuune y 2012. rofquHy u3 OCHOBUX pasiora:

- KoHnent nuje noryamo craGunusanujy u namu passoj Jpyurrsa;

- Ilpujemnosu uay y mpasiyy ancomyTHOr CyXKaBamba IOCIOBHE AKTHBHOCTH JpymTea;

- Huje mar oaroBop Mory nm ckujanmmTa pPEeHTAOWIHO MOCIOBATH K0 CaMOCTATHO
npenysehe moce6Ho 36or Bemukor nopehama TPOIIKOBA amMopTH3aldje, Kamara 300r
ynoxenux cpeacraBa ox 41.000.000,00 KM yrmaBHOM y skuuape M BjeIITauKo
ocmexaparme. CacBUM je €KOHOMCKH jaCHO /i@ CKHJATHIITA caMa He MOTy aMOPTHU30BaTH
OBaKaB HHUBO MHBECTHPAILA,

- Ilponjemena BpHjenHOCT HMOBHHE XoTena Bucrprua mHa 8.100.000,00 KM 3maTHO
OJICTYIIa O KEHUT'OBOCTBEHE BpHjemHocTtd ox 13.600.000,00 KM. IMujena opn
8.100.000,00 KM 3Haum na BpHjeaHOCT XOTeNa bucrpuia usnocu 960 KM/M2, ok ce Ha
JaxopuHu cMjemTajuu KamauuTeTH nposajy no nujern ox 2.000,00 o 2.500,00 EBpa/m2;

- OOGjerkuBHO ce Hamehie nuTarme 1a T4 je 360T OmMIITe CKOHOMCKE Kpuse moryhe npoaaru
xoTel bucrpuiry?;

- Cxyjanuimra y TypuCTHYKO]j HOHYM YMHE MOTHB JI0JIACKa Y 3UMCKO] CE30HH mocjeTuana
KOJH yIpPaXmaBajy CKUjambe a BEUKH Opoj IIOCjeTHIANA 3HMHU HA INIAHHHE J0Ta3H 1)
MOTHB HHJ€ CKHjabe KOjuMa Tpeba IPHIAroIuTy Ty PACTHIKY HOHYLY;

- Kwuwape u cxujamumra He Mory OWTH JMIep HA JIeCTHHAIMM HHUTH daxTop
HO3ULHOHUPAA NECTHHAIN]EC Ha TYPUCTHYKOM TPIKHIITY;

- Hocmoum ykynue nomyne Ha necTMHanuMjm Cy XOTENH W HHXOBA IOHYA ca ngjeHaMa
XOTEJICHX yCIIyra, HABAO KoM(opa H yclyra Cy KJbYYHH 3a ONpENjelberhe JONacKa
T0CjeTHIIAIA Ha AECTHHAIL]Y;

- Cxujanuiuta cy y IjelMHE — CEPBAC y YKYITHO] TYPHCTHYKO] HOHYIH.

Husectunponum mukmycoM y usnocy ox 41.000.000,00 KM koju je 06¢36jenmia Buaga
Pemy6muke Cprcke, H3BpIIGHAa je paivkamda MOJEPHH3ALMjA CKUjAIMINTa Ha Jaxopuan.
Wucranupana cy tpu mectocjena xamanurera 11.000 ckwjama Ha car, cucteM 3a BJEIIITAYKO
OCIeKaBare, HabaBKa CaBpPEMEHHX MAIllMHA U oIpeMe 3a ypeherbe U 0pkaBarbe CKU CTasa.

OBo je Ouna w Hajpeha mHBecTHuMja Ha Jaxopumnm umMe je Buana Peny6bmuke Cprcke
UIpETI03HaNla 3Ha4a] KOjU y IPUBPENHOM CMHCIY HMa JaXOpHHa M Ja O03GHJbHHjer pasBoja
Typu3Ma Hema 0€3 KamATaTHAX WHBECTHIIH]a.

OBe KanuTanHe WHBECTHIHjC HHCY NpPATHIE Mame MHBECTHIHjE Koje 6w obyxBaTuiie
BHINIE CalpXkaja HEONXONHHX 33 TYPHCTHYKY IOHYAy, moBehame TypHCTHUKE MOTPOLImE M
omoryhunu Gosbe GyHKIHOHHCame JaxOphHE Ka0 TYPHCTHUKOT LECHTpA (BHIIE HaMjeHCKHX
objekata y3  TOJNa3HE CTAaHMIE >KHYAPA, MAMEr TPXKHOT LEHTpa, HapKuHre ® OOoJber
dynximonucama caobpahaja jep je HomoBosbHa caoGpahajua UHQPacTPyKTypa CBE O30HJEHH]H
poGieM MOCceGHO y MMM Ce30He U Y laHe BUKEH;Ia).

KanuranHa HHBeCTHIMja MOTHBHCAIIA je HHBECTUTOPE 32 M3TP/EY CABPEMEHHX XOTEa - Tepwmar,
Byuxko, JlaBuHa, bopz 1 BHIlle HaHCHOHA U IPYTHX YTOCTHTEIHCKHAX objekara y IjeIHHY YUMEEHA
je HoBa epa y pa3Bojy Jaxopuse.



OBaj Tpena pa3Boja u moTpeba masber pasBoja W3rpajma BULIC caipkaja pamu
KOMIUIETHpara MOHY/C — TaKO3BaHE Majle MHBECTHIMje HAaMETHYyJe Cy MoTpefy Ae(HHHCAEa
Mjecta # ynore OIAMIMjCKOI IEHIPA M  HErOBOT CYWITHHCKOT  PECTPYKTYHparba.
Pecrpykrympame Tpe6a ma oGesbjemm 3apaB 06IMK MOCTOBAmA 1 YIIpaBbakha TYPUCTHUYKAM
canpxajuma, Te ofpehuBare MjecTa U yIoTe IpiKaBHE HMOBHHE (3emsbuIITe M 00jEKTH).

Hanmsopuu onGop je NOHYZHO HeKONMKO BapHjaHTH moryher pecrpykrympama O.1,
JaxoupuHa o ueMy je OpraHH3OBao CIpy4Hy pactpaBy. Y pacmpasu CY yYECTBOBAJIA CTPYYHH
PaIHUIA y OOJIACTH TYpH3Ma, IPEICTABHUIM JOKATHAX 3ajeHuNa, MunncrapcTBa Tpropuse u
Typu3Ma, FiHBeCTHUHOHO pa3BojHe GanKe, HAYYHH PaHATH U3 0GIACTH TypU3Ma U aKIHOHAPH.
JenuHCTBEHA CY MHIILLEA J1a:

- YuHIBeH je NCKOPaK Y Pa3Bojy TOKOM I1I0CIbe/IE¢ IBHje TOMHE Kaja je JaxopuHa nocrana
030UIbHA TYPHCTHYKA JIECTHHALWja Tia Tpeba HACTABUTH y3Ja3HH TPEH] pa3Boja y MUJLY
TNPOLIHpPEEba U U3TPabe Canpikaja Koju He JI0CTajy y HOHAH, 0be36jeherse poda 1 yciyra
HAMjEIEHUX TYPHCTHYKO] MIOTPOILILH, 360T 4era ce HHBECTHIIUj€ MOPA]y HACTABUTH,

- Typucruuka mOHy#a ¥ TypHCTHYKM NIPOM3BON MOpPajy MOCTaTH CKYIl JjelaTHOCTH H
aKTHBHOCTH CBUX YJECHHKA Y IIOHYIH;

- Typucruuka sectnnanmja je KOHKYPEHTCKA IIjeIMHA HA TyPHCTHYUKOM TPKUIITY U CBH
YUCCHUIM y TIOHY/TH MOD&jy Pa/IuTé Ha yHanpelemy MoHyne;

- YcmocraBibarbe caBpeMeHe U npodecuHalHe Opranu3almje 3a YIPaBJbakhe JeCTHHALN]OM
MPENyCloB  je 3a Jabh pasBoj, yHanpeheme moHyze u CTBapame ycloBa 3a
11jeJIOTO/IAIIILY IPOMOITE]y Jaxopuie,

- CBe oBo Hamehe notpeby na ce "lIpojexar Jaxopuma" MOpa BOJUTH €a JeJIHOT MjecTa U
OpraHH30BaTH "JIECTHHALMjCKHM MCHAMEHT" Te 06e36jemuTn KODZMHAIM]a CBHX YUYECHHKA
Yy HOHY/H;

1. CTPATENIKUY ITPABIIU

Ha ocHOBY cTpyune pacmpase mouuio ce 1o 3aK/byuka ja PasBOJHH TPEH[| yKasyje 1a je
HEOUXJHO Ja GHM Ce Ha JaXOpHHH pealn3oBao Ja/bl pa3Boj GOJbe H eQUKaCHHje KOPUCTHUIIH
nocrojehin KanamuTeTH 1 Caipkaju, Te OpraHA30Bamke, dyrxuuoncama gectuHanmje y oBoj dasu
jemndo jaBmo mpenysehe TpeGa ma mma omty4yjyhy ymory a To 3Haud, ONMMOUjCKH LeHTap
"JaxopuHa" Kao OCHOBHH HOCHJIAIl TYPHCTHUKE HIOHYJIE.

ITpu oBoMe ce monasu of YHmLenIe:

- Jla OnuMnujcku NeHTap ympasiba YKYITHOM CIIOPTCKOM UHOPACTPYKTYPOM (CKHjaIHILTE,
KHYape) 3a 3UMCKY CE30HY Tako M Ca CIIOPTCKHM TEPEHHMA 33 JbETHY CE30Hy Kao
3aHAYajHAM CMjeINTajHUM KallalIATETHMA,

- OnuMIujCKy HeHTap pacionaxe u APYTrOM HMOBHOM IIPHje CBETa 3eMIBHIIITEM.

- OnmmMMnmjcku NeHTap mMa 3HaYajHO MCKYCTBO Y pasBojy Typusma u ofpeljery pemyranujy
Ha TYPHCTHYKOM TPIKHIIITY;

- Peanno je na Omamnumjckn uentap Jaxopuna y HapenHom NEePHOTY UMa 3HaYajHY YIIOTY Yy
llaJbeM PasBojy U GyHKIHOHCaY JaxOpHHe Kao TYPHCTHYUKE JlecTHHanuje, Hyaehu pasHe
obJmKe capajme 1 Tpaxxehn noTernHjaTHE HHBECTUTOPE;



Ma 6n Onmuamnujcku renTap "JaxopuHa" MOrao MMATH YOIy OCHOBOT HOCHOIIA NOHYJE U
yIpaB/baTH [ECTHHAIM]OM H OCTBAPHBATH JHEPCKY TO3HMIHKjy MOpa OWUTH EKOHOMCKH,
OPraHU3alAOHO U KaJIPOBCKH OCIIOCOOIHEH.

O36mibHa peopranusammja OIUMIKICKOT NeHTpa JaXOpHHA je HyXkKHA Y 1Jby o0aBJhama
HaBEICHUX (QYHKUHMja K pAIarohasamy caBpeMeHHM (QopMaMa KakBe Cy IIO3HATE y OBAKBHM
OpraHusanyjaMa. ¥ TOM CMUCIY Hpeajaxe ce:

- Jla Omummnujcku neHTap "JaxopuHA' HACTABH IOCIOBaFe Ca CANAINEGMM OCHOBHEM
JjeNaTHOCTHMa, YNpaBjbamy JKAYapama-CKUjalMIITAMA XOTEICKHM M YIOCTUTEIHCKAM
ycayrama xorell bucrtpuiia, Te M3rpaJmM BHIE HaMjeHCKMX o6jekaTa (YTOCTHTEIbCKE
yclyre, TProBMHE, CKH DEHTalW M [Ip.) y3 IOJIa3He CTaHHUIE xuuapa. Beh je mouerna
M3rpajikha jJeTHOT OBAKBOI 00jeKTa Ha okamuTeTy Oropjenmmna.

Ha ce OnumnmjckoM IEHTPY oamax mpumoju xoTen Komyra, a mo 3aBpILIETKY

MMOBHMHCKHX criopoBa xoten Kopan Ilane n xoten Pajcka nonuna na Jaxopusm.

Beh y mpBoj dasu mpumajama xorena Komryta (xojm je 3arBoper Beh IpYry CE30HY)
OnumMnujcku nentap Jaxopuna pacmonmarao 6m ca 1peko 500 Jexaja ITO y3 jo0py
OpraHu3alyjy ¥ MapKCTHHIIKE aKTHBHOCTH YHHK OCHOB 33 PEHTAOUITHO TIOCIOBARLE

- JHa Omummmjckn 1nentap "JaxopuHa' o6aB/ba IIOCTOBE KOJH CE ONHOCE HA pasBoj
YTIpaBJbamke TECTHHAIM]OM, Te Jla Cé CBa MMOBHHA (3eMJBHINTE U OGjeKTH) y APIKABHOM
BJIaCHHUINTBY NPECHECY Ha ynpabibamke ONMMIHNJCKOM HEHTPY. 3eMibMuITe OU M Jajse
OCTaJlo y BIAcHHUINTBY Pery0Gmvuke i IpH CBaKOM paciuiarame 3eMJbHIITeM OIAMITHjCKH
IleHTap je MyxkaH npubasuty carnacHoct Brage Peny6mxe Cpucke. Cku crase 0CTajy y
APXaBHOM BJIACHHUINTBY W HE MPE/ICTaBIbajy KaluTaI aKLHOHAPCKOT APYINTBA.

Omumiujcku nenTap 06aBiko GH IOpe CBOjUX OCHOBHHUX JjGATHOCTH U cibenehe:

1) bpura o ouysamy npuposHOr GorarcTsa u ambujeHTa JaxoprHe;

2) Tlpomonuje TypHCTHUKAX IIOTEHIMjaNa 1 MAPKETHHTa;

3) YHaupelerme 3UMCKOT 1 JBETIBET TypH3Ma, OCEOHO JHETHET PajlH IIPOJIY>KEba CE30HE;

4) Crpapame amOWjeHTa 3a TIPUBIAYERE HWHBECTATOPA M TPAKCHE 3aUHTEPECOBAHMX
HHBECTHTOPA 3a MOje/IAHE IPOjEKTE Y IHMIbY M3rPa/iibe HemocTajyhux campikaja;

5) Crpapary ycioBe ¥ 3aMHTEPECOBATH Mala M cpefiiha mpemyseha, Kako 61 yyecTBOBAIM
Y U3rpajiibvl U OpraHH30Bamy IMOTPeOHUX caapikaja KOjU caia HeAOCTajy, IPOH3BOA,
yciIyra v To:

6) Opraauzanyja KOMyHATHHX YCIIyra;

7) CrBapame UMHIIa ¥ 6peHa JaxopuHe;

8) Ilpunpemame u KaHAUOOBame nporpama 3a UITA doumoBe 1o je 1o cana OHO BEIIUKH
IIPOTIYCT M HEAOCTATaK y pa3Bojy JaxopuHe;

9) Pamuru Ha wunenTHdEKanHMju WHTEpeca ydecHHKA y HOHymIH Ha J axOpUHU H
O0JIMKOBarby HHTETPATHOT IIPOU3BOJIA KOjH j€ CKYT JjeIaTHOCTH W AKTHBHOCTH:

10) Mauuppate ¥ NOACTHIAKE IIPOH3BOAMKE 3a MOTpeOe TypH3Ma (CYBEHHpH, pazHu
npeaMeTH, KyhHe paguHOCTH | Ip.);

11) IIpahewe Hajbosbe mpaxce U3 OKpyXKeHma HOBHX CMjepoBa KpeTara Y MapKeTHHTY H
IPOJIajH TYPUCTHUKE MOHYIE;

12) OTBaparme HOBUX TPXHMINTA Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

13) PasBoj TypucTHUKoT Ipom3BOAa mTO 00yXBara yHanpeheme nocrojeher u creapame
HOBOT' TYPHCTHYKOT IPOM3BO/IA IPHIAroh)eHOT TyPUCTHYUKO] TPAKELH;

10



14) IloBe3uBaTk MHTEpECE TIPOM3BOHE, HAPOUUTO XPaHe, ca TYPH3MOM Ha JAXOPHHH, THM
BHUINIC INTO CE HaJa3uMO y YCIOBHMA KpHU3€ XpaHe INTO IIOIpa3yMujeBa IpHje CBera
kBanuteT U Ges0jemnoct xpane. HanMe, xpana mpencTapiba BEAHKY HOAPIIKY TYPH3MY
u Ourad je nuo monyze. OKpyXebe U IPOCTOPH Y YXKOj U IIMPOj OKOIMHH JaXOpHHe,
MOTY IPOHM3BECTH H3Y3e€THO KBAIUTETHE IpeXpaMOeHe IMPOU3BOJAE KOJH Cy €KOJOIIKH
YHUCTH;

15) Mnvnupaty ¥ IOACTHIIATH [ja Ce HOCHOLM TYPUCTHYKE NOHYJAE Ha JaXOPHHH BHIIC
IIOBE3Yjy Ca CEKTOpHMa KOjU Mpare pa3Boj TYpH3Ma Kako OM ce KBAJIMTETHH momahm
IIPOM3BO/IM TIPEJCTABHIIA TYPUCTHMA INTO he IOCTEeNeHo YTHIATH HA jauarhe HHXOBE
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH y TOM CMHCILY, IIPHCTYII KJIACTEPCKOr MOBE3NBamka Tpeda
outH cMjep Oynyher passoja;

16) Paputn Ha ysohemy cramnapia KsaaureTa CBAX Kareropmja objekaTa TypHCTHYKE
MIOHY/IC;

17) AnraxcoBar ¥ CIOJUTH CHHEPTHjy 3Hama M MCKYCTBA y pasBojy JaxopuHe, IITO je
HEOIIXOIHO 32 JJaJbl pa3Boj ¥ 60Jby BAOPH3aLKjy HOCTOjehuxX KamanureTa H cajapikaja;

Ilo oBoM Mozeny pecTpykTyupara OIEMIINjCKE HeHTap G4 HOCI0Ba0 ¢a YETHPH CEKTOPa:

CexTop ckujanuira;

CekTop X0TeJbepCTBa H YIOCTHTEIHCTBA,
CexTop MapKeTHHIa B TIPOMOITH]E;
CexTop pa3Boja opkaBarmba U pasBoja.

Opranusanyja, MEHAIIMEHT, IIOCIOBHA HOJIMTHKA U nparehm akTH ypamwiu 6M ce HoceGHAM
JOKYMETHHMA.

CTAIBE U CTATYC XOTEJA KOJU B YAHUJIA
CEKTOP XOTE/LEPCTBA O.II. "JAXOPHHA"

Ilopen usrpajie HEKOMMKO CaBPEMEHHMX XOTeicKux kKamamutera (Tepmar, Byuko,
JlaBuna, bBopn) na Jaxopuuu je jorn ysjek Mamak Behrx X0Tella BUCOKE KaTeTopHje.

YV 3uMcKOM TypH3My je Beha HOTpax<isa 3a CMjelTajeM y OGjeKTHMa BHINEr HHBOA
koM(opa oHOCHO Behe xaTeropuje.

1) Xoren buctpuna ca Tpu 3sjesmie Kamamurera 390 nexaja y3 onpehena ymarama 6pso ce
MOXE [OBECTH y HHBO 4YeTHPH 3Bje3amiea y3 yharma on 3.500.000,00 KM mo
4.000.000,00 KM u y xoTen ox1 5 3Bje3/uua pasHOBPCHUX calpikaja, MOCIYje y CacTaBy
Onumnmjckor nentpa "Jaxopuna'.

2) Xoten Kowmyra kanamutera 160 nexaja Hanasu ce y cacTaBy AKIHOHAPCKOT JAPYIITBA 32
yrocturesbcTBo "Eneprounsect” Mcrouno CapajeBo. 3atBopeH je Beh APYTY CE30HY HaKo
Ce Paji O jeIHOM OJ1 HajJbeNIInX XoTela Ha Jaxopuar. ¥ 2012. roaunn Komyra | je 6uo
IpeaMeT TpoJaje HyTeM JIHIMTANMje ald I[OCTYyHNaK Mpojaje HUje YCIHo. XoTel
pacmonake ca 11.500 M2 3em/pHImITa IITO jé M3Y3€THO MOTOAHO 33 HPOIIMPEHHE
CMjEIUTajHUX KalanuTeTa ¥ H3rPajthe IPYTuX capikaja HaMjereHnX TYPH3MY.

Xoten Kowryra ce y KpaTkoM poKy MOXKe OCIIOCOOHMTH 3a IIPHjeM TOCTH]Y a Y3 HEeBe/IHKa yllarama
MOJKe C€ JOBECTH Ha HUBO O] YSTHPH 3BjE3IHMIIE.
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[Totpe6Ho je:
a) Omnyky UPB-a o mpoaaju xotena Koliryra cTBuTH BaH cHare;
0) JloHuwjeTu oaNMyKy O CTaBJbakby Ha ympabbame OJUMIMjCKOM LECHTPY
"JaxopuHa", o03upom aajey 100 % BracuunrrBy PenyGmuke Cprcke.

3) Xoren Pajcka [lomuna xamammrera 220 nexaja Hala3W ce HA ATPAKTUBHO] JIOKAIU)H.
[Tocmyje y cactaBy CepBuca 3a yrocruresscke yciyre Buage Pemy6iuke Cpricke koja je
100 % Biacuuk. OBaj o6jexar pacmomaxe ca 100.000 M® 3eMJbHINTA NOTOZHOT 3a
H3TPajilby pasHuX caiapxkaja 3a morpebe Typusma. [ToTpeOHO je HOHHjETH OMIYKY O
yCTymamy Ha yrpasibamhe OnmuMmiujckoM LeHTpy. Ca He Tako BEMKHMM yJaramuMa OBaj
o0jekar OM ce MOINEPHHM30BaO W OMO NPENO3HAT/GMB 3a OMIANMHCKM Typu3aM ca
ITjEIOTO UMMM ITOCIOBAELEM.

4) Xoten Kopan na Ilamama xopucté ce kao cryieHTCKA oM. Ilpuje patHux morabjaja
BaXHO je 3a jemaH of GoJpHX XOTena BHCOKe B kareropwje kamanmrera 220 nexaja ca
nparehum cajgpxajuma 6a3eHOM M TEHHCKAM TEPEHOM. Y TOKY jé MMOBHHCKH CIIOpP 32
oBgj objexar m3mehy Ommmnuckor nertpa Jaxopuna u MJIIT YIIU Hctouno CapajeBo y
100 % BracanmtBy Biiane Peny6imke Cpricke.

IToTpebHo je:

1. Oxonuaru mmoBuHCcKH cuiop ca MJIIT VIIW, na oxycrane ox cmopa yuMme OU ce
OKOHYA0 CYACKH IIOCTYNIaK U THMC PJELIIO BIACHUYKO ITHTAILE,

2. Tlo mpecTanky cMmjemTaja CTy/AcHaTa y3 aicKBaTHA yjlarambha M peBATAIH3ALH]y
xotena Kopan objekar 61 ce IpUBeO HaMjeHH. Y 3MMCKO] CE30HH MOILYH-HOCT 61 ce
BpIUMJIA TTOCJETHOLMMA UHjH je MOTHB CKHjambe Ha Jaxopunu. Cse jé Beha Tpaxba
cMjernTaja u 60opaBKa y MjecTuMa O3y CKujauinTa, Ilame Kao MjecTo y IOJHOX]Y
TYPHCTHYKOT [IEHTpa HMa YETPH CMjelITajHa 00jeKTa Ol KOjU CBAKH PACITOJIAXKE Ca 10
20 nexaja. Jlobpa momymeHOCT OBHX Ofjexara y TOKY 3MCMCKE Ce30He, HOTBphyje
WitbeHuIly na je llamama motpeGan xoTen Behmx Kamanurera M IIHPUX cagpikaja.
[Nane wmajy caBpeMeHy CHOPTCKY ABOPaHY y3 4Hje CHOPTCKE, €CTpajHE M JIpyre
MapKeTHHIIKEe aKTHBHOCTH CMjelTajHU KallallUTETH MOry OuTH M00pO IOINyILEHH
TOKOM IIHj€JIC TOINHE.

5) Xoten JaxopuHa 0JJHOCHO JIOKAIlWja OBOT GHBILEr XOTeNa (M3TOPHO Y MOXKAPY) MONKE ce
PHjETINTH M3HATAKEHEM 3aHHTCPECOBAHOT MAPTHEPA 34 yJararme Mo IMPHHIUITY jaBHO —
IPUBAaTHO MapTHEPCTBO. M3ppmmia OM ce IpoljeHa BpPHUjeHOCTH JIOKaIhje ca
uHQpacTpyKTypoM # To 61 6mito yuenihie OnuMIKjCKOT HEHTpa.

Jpyra MoryhHoCT je ia ce HakoH IpoljjeHe JoKarwja npoja. Jlokamwyja xoTtena je Ha BpIo

aTpakTHBHOM MjecTy. Beh Tpu rogmme, OnuMIMjCKH LeHTap Kao HPaBHU CIHEIOCHUK

30U-a 84 Ha ocHOBY unana 8 a 3akoHa O IIpUBATH3AIMjH APKaBHE UMOBHHE U IIporpama
npusarusaiyje Jlpymrsa Boxu moctymak npen Hamiexaum PYTWIT-om Iloapyuse
jenmure Iare.

Cpezctsa 3a HyXKHY peBHTAIM3aLljy W aJalTallijy OBHX XOTela Koja GM ce BpIIHia
asno — 06e36jemuna Ou ce ox mpoaje JoKawyje xorena JaxopuHa, JToKaluja GHBIIAX TPrOBKH
U calallibe yIpaBHE 3TPajie, 3€MIBUINTA U U3 APYTHX W3BOpa TPKUINTA KanuTana. JlHo cpeacrasa
MOXe ce 00e30jelMTH U Of TYPUCTHYKHX arcHIMja Koje Cy 3aMHTEpEcOBaHE 3a MPOJAjy OBHX
KalanuTeTa Kpo3 TYPUCTHYKE apaHXMaHe.
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HPEJHOCTH OBAKBOI' MOJEJIA PECTPYKTYPUPAIBA

OG6jexTUBHE IPEAIIOCTaBKE OBOT MOJeIa peCTPYKTYHparba Ouiie 6u cibemehe:

- YKpYILUBMBAameM KallallUTeTa XoTela y jeAWHCTBEH cucTeM ONHMOHM|CKOT ILEHTpa
objenununa 6u ce BpujenHa umosuHa PemyGmuke CpIicke W CTaBHiIa MOJ YIIPaBy Ha
jeaHOM MjecTy;

- H3Gjerma 6um ce nomra npuBaru3anija OBUX objexara 300T TpeHyTHE OIIITE eKOHOMCKE
Kpu3e kaJl Huje Moryhe noctiuhu He TpuOIHIKHO pealny LHjeHy;

- Kommneke xorena mmao 6u Behe kamamurere, yKkyunso oko 1.000 nexxajeBa mTo je
IPETHOCT Y MPYXKAMY yCiIyra;

- Behu xoTencku KananuteT# oMoryhasajy Jakiny mpojiajy BETHKAM TypPOLEPATOPHMa,;

- CrBopunie OH ce 3HauajHEe TPXKUIIHE IPEIHOCTH Kpo3 objeanmbeny MOHYAy uMMe OH ce
nosehaio ydenthe OmuMnujckor menTpa "JaxopuHa' Ha TPKHUIITY;

- Onummujcku 1eHTap OM YHHUO TYPHCTUYKY LjEJHMHY YMME C€ MOCTHXKE OpojHH
CUHEPTHjCKH e(DeKTH,

- Pa3Boj Jaxopune Bozmo Ou ce ca jemHor mMjecra,

- Msrpangma yrocTUTEIhCKHX cajpikaja He IOJNA3HUM CTaHMIAMa JKAdapa JoHujena Ou y
KpaTKOM BpEMEHY NO3UTHBHE (PHHAHCH)CKE e(eKTe;

- PeButanuzalnujoM ¥ HEONIXOTHOM afalTAIHjOM XOTENa HOAUrao O ce HEBO Komdopa u
yciyra yame Ou ce Jonuo g0 Behe nmpocjedse Iujere mancuoHa U JPYTUX ycIyra mTo 61
00e30]eIIT0 YCIIjCIIHO MOCIOBALE,

- bospu nperoBapaukm yTuuaj xon jobaBibaya umMe Om ce momuio jgo Behe mpocjeune
IKjeHe IMaHCHOHA M JPYTHX YCIyra Koj 06aBjbada YMME CE€ MOFY OCTBApUTH GpOjHE
yImITeae ycibes] eKOHOMHje 00uMa;

- Omamnujcxu nenTap "Jaxopuna' pacmonaro 6u ca oko 1000 nexajera y objektnma ca 3 u
4 3pjesmurie ¥ 6O OH CIIpeMaH 3a TIPHjeM KIMjeHaTa pasiIWIduTe NaHTexHe Mohm y
I[jEJIOTOIUIMIHEM NocToBaby. Ha 0Baj HaurH ¥Mao OGU JOMHHAHTY TIO3HIM]y Ha JaxOpUHH
u 6uo crmcobaH 3a 00aBibaibe NECTHHAIMjCKOI MeHalMeHTa. Tume 6W ce OTBOPHO
IPOCTOP 32 aHTAKOBAKE BHINIE NIKONOBAHMX MIIAJIHX ¥ KPEaTHBHUX Ka[pOBa;

- OO6es0jenuio Ou ce palMOHANHUje MOCIOBAlEe U CMABUO BEJIUKH Opoj AyINIMPaHUX
TPOIIIKOBA;

- Cropuid OH Ce YCIOBH 3a OPraHM30BaHO BONEmE IPOMOTHBHHMX AKTHBHOCTH U
HCTpaXXMBarbe TPIKHIITA,

- YmpasibameM pecypcuMa Jaxopuae 06e36jenuna 6u ce Beha samTuTa NpupogHOT 106pa;

- Jlakie 61 ce M3HAIA0 MOJEIN KOOPJMHALA]E M yMpEKaBarma MHTEPECA CBUX YYECHUKA Yy
TYPHCTHYKO] IOHYIN Ha JaXOpHHH;

- PanmonanmsanMja ymyTpamimse opraHu3andje u moceGHO Ipepacnojfijea pajHUKa U Ha
OBaj HauKH OH ce pHjemmno nocTojelin Buiak panauka y OIUMIIHjCKOM IIEHTPY;

- ®opmupaio 6M ce jako IPHBPESHO APYUITBO Y OONACTH TYpH3Ma KOje OPTaHU3AIMOHO U
KaJIPOBCKH MOXE YCIjelHO 00aB/baTH IIOCNIOBE H (YHKIMJYy HaBeJCHE Y OBOM
MaTepujany;
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OBakBOM OpraHu3anmjoM H O0jelHIbaBabeM KalalUTeTa CTROPUIA OH Ce YCIOBH 3a Behy

3aUHTCPECOBAHOCT CTPaHMX MHBCCTHTOPA KOj€ Y IIpaBHIy HHTepecyjy BehHm TypHCTHYKH
KallallTEeTH.

Tpaxere DOTEHIMjaTHUX MHBECTUTOpA CTpATEIKHX MapTHEPa, KOji 6u IOpe], ynarama y
PEKOHCTPYKIMjy Kamal|TeTa H M3rpafiby MOTPeGHMX cajpikaja, NOHUjenH HOBA HCKYyCTBa a
1moce0HO HOBA TPXKUINTA A TO j& IPUMAPHH 33]1aTakK.

OBaKBAM MApPTHEPHCKMM OJHOCHMA XOTENH M JAPYTH YTOCTHTEIHCKH cagpikaju Morimm 6u ce
MPUBATA30BATH — IITO j© KPAjEU IUJb — @ XKUYapa U CKUjauIITa 61 ce yCTYIIHIY [0 KOHIIECH]y.

3AK/bYYAK

Ipojexar Jaxopure He MojKe ce IPOBECTH jeIHOCTABHOM 1 AHPETKTHOM IIPUBATH3AITH]OM
Jep morenImjanuy 036MIbHE HHBECTHTOPH HeMajy rapauyje aa he peanusanuja Tehu y cxiraay ca
H3HECCHOM BH3H]OM H MOJICJIOM Pa3Boja,

360r Tora ce mpojexar JaxopuHe Mopa HPHIPEMHTH 3a 036MJbHe nomahe 1 CTpaHo
TPXKHIITE KaluTania,

Camamba cuTyanmja ykasyje 1a TPEHYTHO Ha TIOADYHjy Penybmuxe Cprcke, Bocre u
XepueropuHe Na H y ONIKEM OKpyXewy HeMa jakuxX M PeHOMHPAHHX 3aMHTEPECOBAHUX
MHBECTHTOPA, KOji GM MOIJIM TIPEy3eTH OATOBOPHOCT 33 PEANM3alijy IPojeKTa Jaxopuna, xoju
6r 6uim y cknafy ca moTpeGama JIOKAIHOT, PeTHOHATIHOT ¥ PeryGInIKOr KapakTepa.

Pamu Tora je y 0BOj hasu jenmHM mOZEcaH MOJEN a4 CE MOCIOBH 3AINTHTE, pasBoja,
H3rPaJiEhe, KOHCONMM/AlM]e BIaCHUINTRA ¥ YIPaBJbatha TyPUCTHYKEM IEHTPOM IIPEHece Ha AL
Onumnujcku menTap "Jaxopuna', JIpymTBy koje mMa HOCJIOBHY HH(PacTpyKTypy, UCKYCTBO Y
OBOM BHJY TYpH3Ma U OfApEleHy HO3HITH]y Ha TYPUCTHIKOM TPIKHIITY.
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[Tpunor:

IlIpojexnmja ocrBapuBama mpuxoga

ITAJIH TTPUXOTA

2015

2016

Xoten bucrpura

1.210.000,00
(60 % nomymeHocTu objexara ca
npocjedHoM ngjeroM ox 55,00 KM u
IUIAHUPAHUM 3aTBapambeM Te
aganrranyjom) 20.000 moxymanucona
X 55 + 10 % BaHmancHOHCKe

2.760.000,00
(amarTupano 60 % cMjemajHuX
KaamnuTeTa ca IMpoCcjeuHoM
nujerom ox 80,00 KM u
nonymeHocTr ox 60 % y
3MMCKO]j ce3oHM 1 30 % y

TOTPOIIHE Hape/IHAM IEPOrOoIuMa ca
i riujeroM ox 50,00 KM )
Xoten Konryra 440.000,00 1.000.000,00

(y uepuony ox 01.05. mo 31.12.2014
o6jexar 6u octeapuo 10.000 Hohema
no mujenn ox 40,00 KM) 1 10 %
BaHIJAHCUOHCKE TIOTPOTITHHE)

(10.000 momymancuoHa y
3MMCKO] CE30HHM Ca IHjeHOM O
60,00 KM u 10 %
BaHna"cuonoM te 10.000
HOJYIIAHCHOHA Y JbETHOj CC30HH
no mjern o1 30,00 KM u 10 %
BAHIIAHCHOHCKOM IIOTPOLIILOM) |

Xoten Pajcka monunaa

IIpeysumarbe oGjexta y centeMOpy

1.710.000,00
(13.000 momyrascuoHa 1mo

1ujend oy 60,00 KM u

BaHIIAHCHOHCKOM MOTPOIIE:OM
ox 10 % y 3uMcCKOj ce30HH T
15.000 mosynaHCHOHA Y JHETHO]
ce3onw 1o mujenu ox 30,00 KM
¥ BaHITAHCHOHCKOM
noTpoImoM o1 10 %)

Yro¢TuTebCTBO HA
cTasaMma

100.000

(HaKOH 3aBpIIETKA 3HMCKE CE30HE

KPEHYTHU y M3rpajiiby 00jeKTa Ha
Oropjenuny Koju Ou II0Ye0 pajuTy y
JLETHO] CE30HH TE€ MOYETAK M3TPaIHhe

oGjekara Ha [lossunama u
CkounHama Koju Ou paguiy y
3uMCKoj ce3ouu 2015.)

1.000.000.00
(Tpu BamcKa oOjekTa Ou
octBapusaio 8.000,00 KM

ITHEBHO a TIOPEJT YTOCTHTEIbCKHUX

yenyra objekar Ou H31aBao u

IIPOJIaBa0 CKM OIIPEMY JaBao
yCIyre CKH yuHuTelba a y JHeTHO]
ce30HH Ou panmo jesad objexar)

CexTop CKHjanmmMinTa

3.500.000,00

4.200.000,00

YKynnHO

5.250.000,00

10.870.000,00

IIpommpersem o0uma nocnosama 1 nosehameM npuxona Onmuammyjcku renTap Jaxopura 6u Beh

y 2015. rogvay ocTBapHO MO3UTHUBHE pPe3yNTaTe y HOCIOBAMY.
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