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FINANSIJSKA ANALIZA POSLOVANJA OC JAHORINA IU PERIODU 2007.

2013, GODTNA

lzvr5ni saietak finansijske analize

Velika investiciona ulaganja u OC Jahorina su opteretila ovo preduze6e sa

dodatnim rashodima koji iznose 2,871 miliona KM godi5nje.

Osnovni problem OC Jahorina je Sto u posmatranom period (2007-2013.) nije

uspio povecao prihode iz osnovne djelatnosti ni za jednu KM. Razlcrg za ovu pojavu -

investicije koje se nisu odrazile na rast prihoda se ne moZe uoditi iz finansijske analize

zbog dega je predmet razmatranja drugog djela rada.

Konkretni podaci pokazuju da su rashodi iz osnovne djelatnosti u posmatranom

period porasli za skoro 2 miliona KM (tacnije 1.992.009 KM)!

Finansijski rezultat iz osnovne djelatnosti u posmatranom pr:riod pogor5an

2.398.078 KM godi5nje, dok je kumulativni gubitak iz osno\/ne djelatnosti

posmatranom period iznosio 9.228.080 KM!

Najve6i dio, oko 72,8o/o rasta poslovnih rashoda, moZe se pripisati samo jednoj

stavci - rastu tro5kova amortizacije Sto je posljedica ulaganja r.l nekretnine i postrojen.ia

(ski liftove i sistem osnjeZavanja) OC Jahorina u proteklom perriod. Pored toga,

znad'alan faktor rasta rashoda bilo je i povecanje fonda zaritda za 24,9o/o u

posmatranom period.

Tokom aktuelnog investicionog ciklusa OC Jahorina ie iskazivao pozitivan

rezultat iz transakcija finansiranja tako da su ukupni prihodi kamata ostvarenih na

neiskori5tena sredstva za investiranje u OC Jahorinu zakljudno sa krajem 2013" godine

dosegla 2.077.111 KM i ova sredstva su kori5tenra za "peglanje" negativnog finansijkog

rezultala iz osnovne djelatnosti.

1Rastamortizacijeod1.450.031 
KMirasttro5kovafinansranja zat.427.24QKMu2013.godini uodnosuna2007.

godinu.
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U posmatranom period uodljivo je da su se pojavljivali i drugi vianredni prilrodi koji

su kori5teni za saniranje gubitaka, a na koje se u budu6nosti ne moZe radunati. Tako je

u2011. i2012. godini OC Jahorina ubiljeZio vanredne prihode u iznosu od 3.964.565

KM koji su mu pomogli da milionske gubitke iz osnovne djelatnosti svede na gubitke od

par stotina hiljada KM.

Finansijski poloZaj preduzeca je nezadovoljavaju6i Sto je odekivana posljedica

negativnog poslovanja ve6 duZi niz godina. Tako je likvidnost ;creduzeca kritidno

ugroZena (koeficient likvidnosti 1: 7,09), dok reprodukciona sposbnost prakt,idno ne

postoji. Pokazatelji solventnosti I zaduZenosti su jo5 uvijek dobri I to jedino zahvalju6i

inevsticija Vlade Republike Srpske u proteklom period. Medutim, s obzirom na visoke

tro5kove amortizacije, dugogodiSnje prisustvo negativnog finarrsijog rezultata i

nelikvidnost, odnos sopstvenog lpozajmljenog kapitala 2:1, iako veci od t,eoretski

preporudenog uop5te nije pretjeran.

Sta vi5e jasno je da je jedna od prvih mjera na kojoj mora da insistira nova uprava OC

Jahorina upravo konvertovanje dugova nastalih kroz emisiju konvertibilnih obveznica u

akcije jer 6e samo to trenutno smanjiti pritiska na finansijki rezultat (kroz neutralisanje

tro5kova anuiteta) itime omoguciti da druge mjere restruktuiranja daju rezultat.

lmajuci na umu sve izneseno, toplo preporudujemo Vladi Republike isrpske da donese

odluku prema kojoj se obavezuje rukovodstvo OC Jahorina da na dalje svake godine

dostavlja finansijsku analizu kao prate6i material seta finansijskog izvje5taja, bar do

prelaska na permanentno pozitivno poslovanle.



Uvod

ViSegodiSnje prisustvo negativnog finansijskog rezultata u poslovanju OC

Jahorina, uprkos znadajnim ulaganjima Vlade Republike Srpske .ie nametnulo potrebu

provodenja finansijske analize sa ciljem uodavanja uzroka koji su doveli do ove

neZeljene pojave, ocjene inteziteta ove pojava i, eventualno, predlaganja nadina za

prev azilalenje sada5nje situacije.

Ovu analizu smo provodi po metodologiji primjerenoj ztnalizi poslovanja

preduzeca u oteZanim okolnostima poslovanja. U skladu sa stru6nirn preporukama to

konketno znadi da je analiza provedena na podacima za duli niz godina, te da smo kao

podetnu (baznu) godinu, odbarali 2007. godinu tj, zadnju godinu u kcrjoj je OC Jiahorina

ostvario pozitivan finansijski rezultat.

Napominjemo da prostorno uporedenje nismo provodili zbog nemogucnosti

dolaska do svih potrebnih podataka, ali i zbog cinjenice da gercgrafski najbliZe i

organizaciono najslidnije preduzece (Bjela5nica - FB|H) takode ostvaruje vrlo lo5e

finansijske i druge rezultate zbog dega nije adekvatan reper za poredenja.

U skladu sa uobidajnom praksom u struci analizu zapocinjemo analizom

finansijskog rezutata poslije dega slijedi analiza finansjskog poloZaja. Pa ipak, smatrali

smo da je bitno odmah na pocetku isaci nekolicinu denjenica koje se ticu finarnsijskog

poloZaja ali ce nam biti od velike vaZnosti I kod analize rezultata. Prije svega, u
posmatranom period, Vlada Republike Srpske je u dva navrata (201C8 i 2009. godine)

povecavala svoje vlasnidko ude5ce u OC Jahorina investiraju6i ukupno 26 miliona KM

kroz dokapitalizaciju. Pored toga posredstvom IRB-a Republike Srpske 2011. godine

OC Jahorina je odobren dugodi kredit od 15 miliona KM. Time je OC Jahorina stavljeno

na raspolaganje ukupno 41 milion KM serdstava namjenjenih pro5irenju i modernizaciji

sistema veftikalnog transporta skija5a i sistema osnjeZavanja. Od tih sredstva OC

Jahorina je isplatio izvodadima 38.650.000KM, dok 2.350.000 KM treba da bude

ispladeno kada se radovi priuvedu kraju ili budu otklonjeni uodeni nedostatci na vec

izvedenim radovima.



1.1. Analiza finansijskog rezultata

Radi lak5e preglednosti analizu finansijskog rezultata OC Jahorina nismo

pretjerano formalizovali kroz struktuisanje na pod-analize2 ve6 smo izlaganje prilagodili

manje strudnim ditaocima. Tako su svi najbitnji podaci iz bilansa uspjeha za proteklih

sedam godina izdvojeni, grupisani i razvrstani u samo jednu tabelu (tabelu br. 1), te
predstavljen i g rafidki.

Tradicionalan podetak analize finansijskog rezultata tj. analizu strukture prihoda i

rashoda je moguce izvr5iti na osnovu podataka datih u redovima od 1 do 8 ove tabele.

Prvi bitan podatak koji se iz ove tabele moZe uoditi ie da u cijelom
posmatranom period (proteklih Sest godina) OC Jahorinanijei uspio pove6ao

prihode iz osnovne djelatnosti ni za jednu KM!

Zapravo, u za obavljanje osnovne djelatnosti ugostiteljsitva i vertikalnog

transpofta skija5a, vrlo dobroj3 2013. godini OC Jahorina je zaradio 406.609 KIV manje

nego u 2007. godini, Sto je prva ozbiljna indikacija problema u poslovanju.

U istom periodu rashodi iz osnovne djelatnosti su porasli za skoro 2

miliona KM (tadnije 1.992.009 KM)!

Time je finansijski rezultat iz osnovne djelatnosti u posmatranom period pogor5an

za 2.398.078 KM godi5nje, dok je kumulativni gubitak iz osnovne djelatnosti u

posmatranom period iznosio 9.228.080 KM!

Zabriniav{uca je i dinamika gubitka iz osnovne djelatnosti koji je posmatranom

period rastao za, u prosjeku, 400.000 KM godiSnje.

'lako i ova analiza obuhvata analize strukture prihoda i rashoda, analizu strukture finansijskog rezultata i ienalizu
rizika ostvarenja finansijkih rezultata.
3Dosta 

snjeZnih padavina i relativno duga skijaika sezona.



1.',.1. Kako je do5lo do rasta poslovnih rashoda za 2 nniliona KMI?

Prethodni dio analize nam name6e kao jedno od kljudnih pitanja u;zroke koji r;u

doveli do dramatidnog rasta rashoda OG Jahorina u period u kojem je izostao

rast prihoda. U cilju iznalalenja odgovora na ovo pitanje sastavili srno tabelu krr.

2.

2013.

2.089.023

1.879.972

371.650

1.415.783

450.305

58.602

Razlika:

- 416.4915

-1.450.031

-371.650

182.94:t

32.11"2

33.26tj

180.038

45.353

4.477

6.494,803

27.09i2

- 25.16:J

- 4.07'7

'1.992.00t]

lzvor: Bilans uspjeha OC Jahorina 2008. i2013 godina

lz ove tabele se vidi da se najveci dio, oko 72,8o/o rasta poslovnih rashoda, moZe

pripisati samo jednoj stavci - rastu tro5kova amortizacije Sto je posljedica

ulaganja u nekretnine i postrojenja (ski liftove i sistem osnjeZavanja) OC Jahorina



u proteklom period. Pitanje za5to ova ulaganja nisu dala rezultate je prije

tehnidke I marketin5e nego finansijke prirode tako da 6e se o njemu vi5e govoriti

u drugom (tehnidkom) djelu ovog rada.

Pored toga, znadajan faktor rasta rashoda bilo je i povecanje fonda zarada za

24,9o/o u posmatranom period. Pri tome ovaj rast fonda zarada se ne moie
povezati sa rastom broja zaposlenih budu6i da se u posmatranom periodu broj

radnika smanjio za oko 8% (sa 178,5 krajem 2007. godine, na 164 na kraju

2013. godine). Smanejene broja radnika uz rast fonda zarada je doveo do toga

da je iznos bruto zarade po radniku u ovom period porastao za 35,9o/o Sto se dini

nerealnim uzimajuci u obzir negativne finansijke rezultate OC Jahorina. Medutirn,

radi objektivnosti treba imati u vidu da su bruto plate u Republici Srpskoj ipak

rasle znadajno brZea negu plate zaposlenih u OC Jahorina.

lz ove tabele vidimo i odredene pozitivne pomake kao Sto je smanjenje tro5kova

materijala.

lz tabele br. 1 takode se moZe uoditi jo5 jedna neobidnost u poslovanju OC Jahorina.

Naime, OC Jahorina je godinama iskazivao pozitivan finansijski rezultata iz transakcija

finansiranja Sto je primjerenos poslovanju finansijskih institucija, ali ne i preduzecu cija

je osnovna djelatnost ugostiteljstvo i usluge vertikalnog transporta skija5a. Konkretnije,

u period 2009-2011. godina, OC Jahorina iskazivao visok pozitivan finansijski rezulata

iztransakcijafinansiranja (red 14, tabela br. 1), doksu ukupni prihodi kamata ostvarenih

na neiskori5tena sredstva za investiranje u OC Jahorinu zakljudno sa krajenn 2013.

godine dosegla 2.077.111 KM i ova sredstva rsu kori5tena za "peglanje" negativnog

finansijkog rezultata iz osnovne djelatnosti. Prestanak ostvarivanja pozitivnog rezultata

iz transakcija finansiranja u 2012. veZe se sa podetkom otplate duga po osnovu

emitovanih obveznica u vlasni5tvu Investiciono razvojne banke Republike Srpske. Ovo

se nipo5to ne treba shvatiti kao problem budu6i da je za preduzeca iz ove djetlatnosti

sasvim uobidajno da ostvaruju negativan finansijski rezultat iz transakcija finansiranja

aProsijedna bruto zarada u Republici Srpskoj je prema podacima Republidkog zavoda za statitiku u istom perodiou
porasla za 54,4Yo (sa 875 na 1351KM) - izvor: GodiSnjak RZS RS za 2009. i 2013. godinu.
t 

Jovan R, "Teorija i onsliza bilonso", Beostar-Privrednik, Beogra d, IggT .



kao Sto je uobidajno i da ove investicije dovedu do rasta prihoda u redovnoj djelatnosti

odnosno do pozitivnog rezultataiz osnovne djelatnosti. U posmatranom period uodljivo

je da su se pojavljivali i drugi vanredni prihodi koji su koriSteni za saniranje gubitaka, a

na koje se u budu6nosti ne moZe radunati. Tako jeu2011.i2012. godini OC Jahorina

ubiljeZio vanredne prihode od upisa zemlji5ta ispod hotela Bistrica i Tehnidka baza u

iznosu od 3.964.565 KM koji su mu pomogli da milionske gubitke iz osnovne djelatnosti

svede na gubitke od par stotina hiljada KM. Medutim, koliko je ovo varljilv nadin

saniranja gubitaka moZda najbolje pokazuje 2013. godina u kojoj je i pored vremenski

povoljne sezone, OC Jahorina zabiljeZio najve6i gubitak u svojoj istoriji od 3.778.830

KM,

'Poslovni prihodi iz lkvartala 2014. godine uveiani za planirane poslovne prihode u ll, lll I lViz2ot4.godine na
osnovu prihoda iz2O!3. I rezervacija u ovo godini.
t 

Kakos u sredstva za investiciej skoro potro5ena, odnosno ostalo je jos 2.35o.OOO KM kamata ne moie da raste vei
je optimistidko predvidanje I da ie biti na nivou iz2O!3. Godine.

1.1.2 Predvidanje finansijskog rezultata u2014. godini

Na osnovu dostupnih podataka uprava preduzeca predvida finansijski gubitaku u

2014. godini u iznosu od oko 6,66 miliona KM bezobzira na sve mjere optimizacije

i racionalizacije koje nova uprava OC Jahorina preduzima.

Ovo predvidanje je zasnovano na dinjenici da su vec poznati prihodi iz prvog

kvartala 2014. godine (u ovom kvartalu se tradicionalno ostvari preko SO%

godi5njih prihoda preduze6a), te da su poznati svi najznadajniji tro5kovi (zarada na

osnovu broja zaposlenih, amortizacije, kamata). ViSe detalja je dato u sl.fledecoj

tabeli:

10



" U skladu sa mjerama racionalizacije odekujemo smanjenjetro5kova zarada za5%ou odnosu na 2013. godinu.
"Tro5kovi amortizacijei ie vjerovatno biti i veii uzmajuii u obzir izvrSnu presudu za Ciljnu kuiu i Solanu dija je
vrijedonost nepoznata.
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Zakljudak: Velika investiciona ulaganja u OC Jahorina su opteretila ovo preduzece sa

dodatnim rashodima koji iznose 2,87 miliona KM godi5nje dok istovremeno nije do5lo do

rasta prihoda iz osnovne djelatnosti Sto je trebalo da bude svrha ovih ulaganja. Mnogo

manje znalaian razlog ostvarivanja negativnog finansijog rezulta bio je rast fonda

zarada.

Razlog za5to nije do5lo do rasta poslovnih prihoda je predmet analize sledsecerg dijela

ovog izvje5taja.

1.2. Analiza finansijskog poloiaja

Finansijski poloZaj je odreden stanjem finansijske ravnoteZe, zaduleno5cu,

solventno5cu i reprodukcionom sposobno5au.

Finansijski poloZaj je pod znadajnim uticajem finansijkih rezultata iz prethodnog perioda

zbog dega ne dudi da ni finansijki poloZaj OC Jahorina danas nije zadovoljavaju(ri.

1.2.1. Analiza finansijske ravnoteZe

Finansijska ravnoteZa postoji kada sredstva po obimu i vremenu raspolloZivosti

odgovaraju izvorima finansiranja. Da bi smo utvrdili stanje finansijske ravnotr:Ze OC

Jahorina sastavili smo tabele br. 4 i 5.

lznos (u KM) % aktive/passive

3,50/o

4,420/o

0,010/0

1,60/o

5,56%

toDiskutabilno je da li se ova gotovina moie smatrati likvidnom zbog dinjenice da se radi o namjenskim sredstvima
za investiranje dije koriStenje odobrava Upravni odbor OC Jahorina.

2!..235 29310

269.079

7.250

992.266

3.503.888

12



972.A52

4.785.340

2.713.s38

201.413

328.145

9.000.488

1,syo

7,60/0

4,30/s

0,30k

0,s70

14,29o/c,

Izvor: Btlans stanja OC Jahorina 2a2013. godinu

lz prethodne tabele se moZe vidjeti
dramatidno naru5ena zbog iega bi se

nelikvidnosti!

da je kratkoroina finansijska ravnoteia
preduze6e vrlo brzo moglo na6i ut stanju

Naime, u teoriji se sugeri5e da bi odnos likvidnih sredstva i kratkorodno vezanih

sredstava spram kratkorodnih izvora finansiranrja trebao da bude 1:1, Sto orJgovara
pravilu finanairanja (acid-test). Medutim kod OC Jahorina ovaj odnos je 1: 2,56g.

Bez djela gotovine namjenjenog investicijama rcvaj koeficient je 1'. 7,09 Sto g;ovori o

trenutno katastrofalnom stanju likvidnosti OC Jahorina!

Jedina svjetla tadka je cinjenica da kratkorodni obaveze dine svega 14,28 % ukupne
pasive, Sto sugeriSe da bi se problem nelikvidnosti mogao rije5iti prodajirn dijela
dugorodno vezane aktive ili reprogramiranjem kratkorodnih finansijkih obaveza.

Uradili smo i kratku analizu dugorodne finansijke ravnoteze (tabela br. 5)

lznos (u KM)

58.859.024

79.1A4

%

aktive/passil'e

93,40/o

o,1vo

lzvor: Bilans stanja OC Jahorina za2Oj3
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486.850

59.424.978

40.754.859

12.879.811

282.098

53.916.768

0,8%

94,3o/o

64,70/o

20,40/o

0,40/o

85,570/o

Koeficient finansijske stabilnosti od 1,102 sugeri5e blagu pomaknutost ka sredstvima,

koja medutim ne bi trebalo da predstavlla znala.jniji problema sa izvr5avanjem obaveza

preduzeca u dugom roku, naravno pod uslovom da se iznade rje5enje za pre\taz:ilaZenje

problema likvidnosti u kratkom roku.

1.2.2. Analiza solventnosti i zaduZenosti

Analiza zaduZenosti i solventnosti se izvodi na osnovu strukture pasive.

Tradicionalno finansijsko pravilo sugeri5e rJa .[e struktura pasive zadovoljal'ajucia ako .[e

odnos sopstvenog i pozjamljenog kapitala 1:111 .

lz tabele br. 6b moZemo vidjeti da je ovaj odnos kod OC Jahorina skoro 2:1 (tacnije

1,86:1)u korist sopstevnog kapitala Sto sugeri5e povoljnu stru[<turu izvora finansiranja,

odnosno relativno nisku zaduZenost.

Takode solventnost je vi6e nego zadovoljavajuca buduci da je odnos poslovne aktive i

ukupnih obaveza 2,875. 1.

Medutim, u poslovnoj praksi preduze6a uodeni faktori koji redefiniSu adekvatnu

strukturu pasive u konkretnom sludaju. NajvaZniji od tih faktora su organski sastav

sredstava (odnos osnovnih i teku6ih sredstava), rentabilnost i likvidnost.

lzvor: Bilans stanja OC Jahorina 2a2013. godinu

" Jovan R, "Teorijo i analizo bilonso", Beostar-Privrednik, Beogra d, 1997 . sIr. 292.
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Ako je organski sastav sredstava pomaknut ka osnovnim sredsvima, kao Sto je to sludaj

sa OC Jahorina (pogledati redove 5 i 10 u tabeli br. 6a) neophodno je vece ude56e

sopstvenog kapitala budu6i da su rashodi amortizacije visoki Sto pove6ava rizik

ostvarenja pozitivnog poslovnog rezultata. Ako bi pri tome i struktura pasive bila

pomaknuta ka pozajmljenim izvorima finansiranja pove6ani tro5kovi kamate kao fiksnog

rashoda bi takode povecali rizik ostvarenja pozitivnog finansjikog rezultata.

U prethodnom dijelu analize (analiza rezultata) mogli smo da vidimo da su se oba ova

rizika materijalizovala (mada rizik iz organske structure sredstava vi5e) zbog dega je

dobro da je struktura pasive ovoliko pomaknuta ka sopstvenom kapitalu.

Takode, ako je likvidnost preduze6a upitna, kao Sto je to sludaj sa OC Jahorina,

neohodno je ve6e uce5ce sopstvenog kapitala jer su uslovi pod kojim su komercijalni

finansijki povjerioci spremni odobriti nove kredite vrlo nepovoljni. Ovo se moi:e lijepo

uoditi I kod OC Jahorina.

Takode, negativan fiannsijki rezultat sma po sebi zahtjeva strukturu pasive pomaknutu

ka vlastitom kapitalu budu6i da bi svaka druga situacija vodila multiplikaciji negativnog

efekta finansjke poluge na poslovni rezultat preduze6a.

Ukratko, struktura pasive pomaknuta ka sopstvenim izvorima finansiranja OC

Jahorina je okolnost koja odrZava ovu firmu u Zivotu.

S obzirom na visoke tro5kove amortizacije, dugogodiSnje prisustvo negativnog

finansijog rezultata I nelikvidnost koja se u skorije vrijeme pojavila kao prrobk;m ovaj

odnos sopstvenog I pozajmljenog kapitala uop5te nije pretjeran.

Sta vi5e jasno ie da je jedna od prvih mjera na kojoj mora da insistira nova uprava

OG Jahorina upravo konvertovanje dugova nastalih kroz emisiju konvertibilnih
obveznica u akcije jer 6e samo to trenutno smanjiti pritiska na finansijki rezultat
(kroz neutralisanje tro5kova kamata I otplate glavnice) i time omogu6iti da druge
mjere restruktuiranja daju rezultat.
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1 .2.3. Analiza reprodukcione sposobnosti

Reproduktivna sposobnost je sposobnost preduze6a da iz sopstevenih sredstava

finansira prostu, a po mogu6nosti i pro5irenu reprodukciju.

Reprodukciona sposobnost uslovljena je strukturom osnovnih sredstva sa stanovi5ta

roka trajanja, duZinom amortizacionog perioda, racionalno5du upravljanja zalihama i

visinom finansijskog rezu ltata.

lpak, ovde nema bilo kakve potreba da ulazimo u dublju analizu reprodukcione

sposobnosti OC Jahorina. Sama dinjenica da OC Jahorina ve6 Sest godina posluje sa

gubitkom govori da reprodukcione sposobnosti nema | ditava ova analiza bi se svodila

samo na analizu tempa uniStavanja kapitala.

2. TEHNIEKA ANALIZA UZROKA FINANSIJKOG GUBITKA

2.1 Analiza sistema za osnjeZavanje

Na inicijativu Vlade Republike Srpske done5ena je odluka da se sa ekspertima

sadini razvojna strategija zimskog turizma na Jahorini. Tako je i usvojen "Master plan" i

kao takav postao je validan drZavni projekat.

U sljede6oj (Tabeli 1.) navedeni su prijedloziiz "Master plana" za investicije koje

se ti6u ski infrastrukture, vertikalnog transporta i vje5tadko osnjeZavanja:

Tabela 1.

Investicija u postoje6i sistem bila je ne5to manjeod 2.000.000 €, a "Master plan"

predvida investiciju od 6ak 12.000.000 €. Navodimo , da je izgraden samo dio

cjelokupnog sistema oko 15%. Ako 6e sepristupiti realizaciji druge faze izgradnje
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vje5tackog sistema na Jahorini, onda se sa velikom akumulacijom rje5ava trenutadan

problem vode.

Sistem za vje5tadko osnjeZavanje koji je uraden na stazi Sko6ine nije dao

efektivne rezultate i udinio da skijali5te osigura sa snijegom barem u jednorn dijelu

skjali5ta. U trenutnom stanju sistem nije sposoban da obezbjedi snijeg za potrebe

skijanja, a u sludaju da sezona bude bez prirodnih padavina. Razlog zbog dega je to
tako (prilog A koji je sastavni dio ovog izvje5taja).Diskutabilno je kako je priljeno ne5to

Sto nije u funkciji i Sto je bilo sigurno da ne moZe da obezbjedi snijeg, a u sludaju da

sezona bude bez snijega.

Nakon detataljne analize ove investicije, a koja su data u prilogu A, moguce je

otkloniti postoje6e nedosatke i staviti u funkciju ovaj sistem na lokaciji Skodine do

sledece sezone. Glavni i fakticki jedini problem je zahvat vode na lokaciji Vuciji most, a

koji bi trebao da obezbjedi minimalnu kolicinu vode od 54m3 diste vode na sat

Neophodno jeda se obezbjede dodatna sredstva u iznosu do 400.000KM kako bi

sanirali postojece nedostatke sa vodom i uredili stazu skodine koja je u prilidno lo5em

stanju. Kada govorimo u uredenju staze,prevashodno se misli o ci5cenju kamenja na

stazi i stavljanje busena. Ako bi za zavriletak ovog sistema na stazi Skodine obezbjedili

finansijska sredstva u iznosu od 400.000KM mrrgli bi radunati jako kvalietnu stazu ne

samo za komercijalno skijanje nego i za odrLavanje ozbiljnih skija5kih takrnidenja.

Napominjemo da je ovo staza koja je homologirana za odrZavanje medunarodnih

takmidenja u skladu sa medunarodnim (FlS) pravilima. Na Zalost ako ovaj sistem ne

dovedemo do kraja iostavimo ga u sada5njem stanju, ne6emo mo6i garantovati skijanje

ni komercijalno, a sigorno necemo moci odrZati rriti jednu medunarodnu trku, jer je uslov

za to pokrivenost vje5tadkim snijegom.

Na osnovu "Master plana" (Tabela 1.) predvidena je investicija od 12.000.000 €. Na

osnovu dosada5njeg ulaganja samo 15% skijali5ta je "pokriveno" sistemom za vje5tacko

osnjeZavanje. Kako bi imali zavr5en proizvod vje5tadkog osnjeZavanja neophodno je

nastaviti zapodeta ulaganja kako bi bili kompletni na trZistu do 2016. godine
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2.1.1 TEHNIEKA RJESENJAZA POPRAVKU POSTOJEEEG SISTEMA

SKOEINE - PRIJEDLOZI

Za optimizaciju postojeceg sistema za zasnje2avanje na Jahorini predlaZem nekoliko

rje5enja:

. bilo koje rje5enje mora garantirati minimalno >.iedno< zasnjeZavanje kompletne staze

Skocine bez 6ekanja, da se jezero ponovo puni vodom (kolidina potrebne lrode sa

postojecim pumpama)

. rje5iti problem sa kolidinom i kvalitetom vodom (moguca je varijanta rjodatne

akumulacije ispod tehnidke baze ili na nekoj drugoj lokaciji, traZiti druge izvore vode i

slicno)

. predlaZemo saradnju sa lokalnomm zajednicom i vodovodom Pale, koji rade na

vodama na Jahorini,

. modifikovati vodozahvat i otkloniti problem fekalija u vodi. Na postojecim 2:irafama

mogu6e je promjeniti kombinacije dizni, kako bi u granidnim temperaturama imerle bolju

efikasnost proizvodnje snage (time im smanjujemo kapacitet)

. na mjestima, gde je staza Siroka, dodatno pro5iriti sistem sa propeler topovima, koji bi

bili montirani na >gun lifterima< i popotrebi na nekim mjestima Zirafe zamijeniti sa

propeler topovima

. kompletnu ski stazu gradevinsko ispeglati-izravnati, kako ne bi biloneravnih djelova,

koji nam za vreme zasnjeZavanja stvaraju potrebupo ve6oj kolidini snijega i oteZava

tabanje

. redovno ko5enje trave na ski stazi tokom ljetne sezone

. rje5iti problem temperature vode, koja ulazi u sistem - efikasnost hladenja

. obezbediti potreban prostor za skladi5tenje i servisiranje opreme

. redovito servisiranje sistema i obuka ekipe za zasnjelavanje

- Za rijeiavanje ovog problema potrebno je obezbjediti 400.000 KM.
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2. 1,2 STU DI J A OS NJ EZAVANJ A KOMPLETN OG SK'JAI'S TA J AH OR'AiE

Studiju izvodljivosti ianaliza rije5enja kompletnog skijali5ta Jahorine, a prema po$toje6oj

prostorno planskoj dokumentaciji izradio je "ZlBL" Zavod za izgradnju Banja Lfuka od

30.01 .2013. godine. (Prilog B).

- za realizaciju ovog projekta potrebno je obezbjediti 4.578.0sr,s0KM.

Jedan od prijedloga finansiranja ovog

koje bi bilo u projektu da u preostalo

projekta je privatno-javno

uje5taiko osnjeiavanje budu
hoteliieri Jahorine po principu da udestvuju u izvodenju kompletnih radaVa i na

osnovu tih radova da se u narednih pet godina ponudi kupovina ski karte fio 50%

niioj cijeni za hotelijere, a na osnovu leiaja koji hoteli posjeduju.

2.2 Analiza sistema vertikalnog transporta

Na inicijativu Vlade Republike Srpske done5ena je odluka da se sa ekspertirJra

sadini razvojna strategija zimskog turizma na Jahorini. Tako je i done5en "Mastel plan" i

kao takav postao je validan drZavni projekat.

U sljede6oj (Tabeli 1.) navedeni su prijedloziiz "Master plana" za investicije fioje se

tidu ski infrastrukture, vertikalnog transporta i vjestadko osnjezavanja:

Na osnovu "Master plana" (Tabela 1.) za vertikalni transport Zidare predvi{eno je

18.487.500,00€. Do sada je utro5eno 31.397.644,00KM na tri Sestosjeda (Ogor'rj$lica l,

Poljice iSko6ine.

Dosada5nji finansijski pokazatelji i analize, nakon investicija pokazuju da nisu

dali adekvatne rezultate. Sestosjedi koji su instalirani na postoje6e staze koje ge nisu

pro5irivale, pokazuju da su predimenzionirani za skijali5e Jahorine. Jo5 jedan pokazatelj

a
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da se nije vodilo raduna prilikom investicija je i taj Sto imamo veliki problem kada je

magla, jak vjetar koji ne dozvoljavaju da ti Sestosjedi rade. Znamo da je takvih dana u

sezoni skoro 40o/o i da u tom period moZe da radi samo stari lift na Poljicama koji moZe

izbaciti dvadesetak skijaSa na sat, a na stazi koja je veoma kratka.

Sve nam to govori da je prvo trebalo da se investira u liftove koji su stari i

dotrajali, a nakon toga umjesto predimenzioniranih Sestojeda postaviti detverosjede ili

trosjede koji dosta manje ko5taju u odnosu na Sestosjede. Poredenja radi Kopaonik koji

ima duplo vi5e staza od Jahorine, a nema ugradene Sestosjede, nego detveror;jede, a

jo5 jedan pokazatelj, a to je "Master plan" nigdje nije definisao da se ugraduju

pred imenzion i rani Sestosjed i.

2.2.1 Finansijska analiza u sektoru za tehniku i ski

transport)

staze (vetr1i1qz1ri

Proces zamjene starih instalacija na skijali5tu zapodeo je odlukama iz 2008. godine.

Veci dio investicija za koje su sredstva obezbjedena zavr5en je krajem 2012. godine.

Investicijonim sredstvima dobijenim od Vlade Republike Srpske na lokalitetu dru5tva su

izgradene tri nove Sestojede 2i6,are i sistem za vje5tadko osnjeZavanje dijela skijilli5ta.

Investicije u skijali5te se moraju nastaviti. Da bi skijali5te u budu6nost norrnralno

funkcijonisalo potrebno je nastaviti sa infrastrukturnim projektima. Priolitet je

pro5irivanje postojeceg sistema za vje5tadko osnjeZavanje. Ovim bi se dala garancija

skijanja i produZila zimska skija5ka sezona. Skijali5te se mora pored Sestosjiedih

instalacija uvezati sa instalacijama brzih ski liftova,koji bi i u nepovoljnim vremenskim

uslovima omogu6ili skijanje na planini.Temeljna reparacija starih ski liftova. lz:gradnja

novih objekata ski kasa na svim prodajnim mjestima. Uredenje staza na .lahorini.

Rje5avanje imovinsko-pravnih odnosa na stazama. Uredenje parking prostora i prilaznih

puteva.

Dru5tvo u zadnjih par godina iskazuje negativan finansijski rezultat. lzlaz iz ovakvog

stanja se mora traZiti u konadnom oprijedeljenju vlasnika Dru5tva u kom pravcu da se

krene. Bez konkretnog dijelovanja na stabilizaciji, a to je rje5avanje konverzije
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obveznica, nastavak investicijonog procesa, nova sistematizacija, smanjivanje tro5kova,

ne moZe se o6ekivati u bliZoj budu6nosti pozitivno poslovanje Dru5tva.

Poslovni prihodi i rashodi po qodinama.

Prihodi

Prikazani prihodi Ski centra se skoro u potpunosti sastoje od prodaje ski karata a

prikazani prihodi se odnose na kalendarsku godinu a ne na zimske sezone. U 2011.

godini su pored prihoda od prodaje ski karata prikazani i prihodi od zakupnina i ostali

poslovnih prihodi u iznosu od 54.144,00 KM kao i finansijski prihodi od kamata na

orodena sredstva kod poslovnih banaka u iznosu od 600.771,00 KM.

Rashodi

Rashodi su svi tro5kovi sadrZani u prodanim udincima kao i tro5kovi koji terete i.rkupan

prihod u obradunskom razdoblju u kojem su nastali.

Prikazane rashode Ski centra dine:

- Tro5kovi materijala,

- Tro5kovi zarada, naknada zarada i ostali li6ni rashodi,

- Tro5kovi proizvodnih usluga,

- Tro5kovi amortizacije i rezervisanja,

- Nematerijalnitro5kovi.

Redni
broj

Naziv 2010 2011 2012 2013 2914(r-ilr)

1. Prihodi 1.676.882,00 2.152.814,00 2.364.844,00 2.580.038,00 200.159,00

2. Rashodi 1.608.654,00 2.424.857,00 3.053.843,00 3.582.834.00 847.861,00

3. Dobitak/Gubitak 68.228,00 -272.043,00 -688.999,00 -1.002.796,00 641 .702,00
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TroSkovi materiiala

U troSkove materijala spadaju utro5eni materijal u prometu proizvoda, tro5kovi relzervnih

dijelova, sitnog alata i inventara, HTZ opreme koja se u cjelosti otpisuje, tro5kovi vode,

tro5kovi goriva i maziva i tro5kovi elektridne energije. Znadajno je napomenuti da

tro5kovi goriva imaziva po godinama iznose cca 120.000 (2010.), 125.000 (2011.),

220.000 (2012.) i 180.000 (2013.). Tro5kovi elektridne energije po godinama iznose cca

140.000 (2010.), 105.000 (2011.), 155.000 (2012.) i145.000 (2013.).

Tro1kovizarada. naknada zarada i ostali li6ni rashodi

U ove tro5kove spadaju bruto plate zaposlenih, druge bruto naknade isplacene

zaposlenim, tro5kovi bruto naknada isplacenih dlanovima nadzornog odbora i odbora za

reviziju, tro5kovi sluZbenog puta, tro5kovi prevoza radnikate ostale naknarle date

radnicima ito 655.946 (2010), 876.693 (2011), 1.057.822 (2012), 1.O12.052 (2013). U

2010. godini iznos plate obuhvata samo bruto plate radnika zaposlenih u ski centru bez

zajednickih tro5kova. 2011 godina pored radnika ski centra imamo i 113 zajednickih

tro5kova, a u 2012 i 2013 godini zajednicki tro5kovi se dijele na pola sa sektorom

ugostiteljstva.

TroSkovi amortizac|e i rezeruisanja

Tro5kovi amortizacije po godinama iznose cca 193.703 (2007), 373.407 (2008),

361.842 (2009), 330.000 (2010.), 832.000 (2011.), 1.058.000 (2012.), 1.424.000

(2013.). Znadajna uve6anja tro5kova amortizacije se odnose na izgradnju i akttivinanje

novoizgradenih Sestosjeda, Sistema za vje5tadko osnjeZavanje, kupovina dvije nove

ma5ine za uredenje ski staza te ostala ulaganja za nabavku osnovnih sredstava,
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Tabela br.1 Analiza prodaie ski karata i broia skiia5a

TIP KARTE

Sezona 2008/2009 Sezona 2009/2010 Sezona 2010/2011 Sezona20ll/2012 Sezona2012/2013 Sezona 2013/2014

KOL. VRIJEDN. KOL. \,'RIJED. KOL. VRIJED, KOL. VRIJEDN. KOL. VRIJEDN. <oL. VRIJEDN.
Poiedinacua 6456 32280 5034 35.238 7317 36 s8s 11.7 61 58 103 13.2t4 66 070 4654 32,578

dnevna iedin. 3254 65.080 140 1.860 t63s 31 440 978 14.700 405 9 000 206 4 120
priie podne 983 25 057 1367 3 1.998 4686 B4 496 22 s83 356 405 25.593 437 074
posliie oodne 4933 r27,899 3958 109 803 9B4s 175.67 6 6.94s 154.538 9.899 243 200 4014 85 163

Dnevna l 7910 525.740 2909'7 7s9 034 20982 507.3 85 18.225 482 897 19.315 535 540 I 693 50 910
2 dana 2138 n2 120 26tB 140 545 r978 100.5 12 2.295 t17.077 3.169 167.048 117 6 327

3 dana 2306 t81.549 2r02 167 690 t484 I 11.060 2.673 190.586 3 330 271.569 329 21 217

4 dana 528 57.512 603 64.406 )l) 51 948 I 359 t33 427 | 782 t90 97 | 33 4 142
5 dana r 065 I 14 903 693 75 840 481 56.85 8 t.89',7 202 564 2 4t2 271 979 112 t2 741
5od7 145 17.670 79 1l r54

6 dana 1972 298 542 l30t r 88.700 893 r20.986 55 7.132 2.588 352 864 B6 t3 569
7 dana t622 2s1.322 692 t12.471 420 68.80s 1.836 236.964 1.345 204 955 6 I 008
8 dana 222 36 525 )-J 9 498 71 t2.80t 822 I 17.845 27 22 970 224
9 dana 2l 4.159 54 2B 735 t24 23.848 91 t5.447 66 31.668 35 6 300
l0 dana 449 75 437 60 33.344 61 12 924 156 t7 647 10 23.047 2 384
l0 dana od sez, -) -) 9 042 10 20.832 30 6 823 t41 25 505 04 9.362 19 0

5 dana od sez, 59 9.440 146 20.s85 92 l0 382 29 6.260 69 9.908 16 428
100 ooena 2778 3t8 32s I 132 tr3 024 I 138 12s.1 80 86 l0 650
Sezonska 617 131.018 502 I l9 488 260 75.522 488 132277 680 200 270 687 218.525
sezonska
nrenos- 2 2.000 4 4 000 l6 t4 200 75 7 s.796
30 sa ti 143 24 347

UKUPNO: 41346 2.375.950 48730 1.920.067 s0876 1.490.051 73.615 2.404.068 85.s41 3.204.029 12314 568.429
UKUPNO bez
odv-a 2.030.726 1.641.083 1.273.548 2.054.7s9 2.738.486 485.837

Analizirajuci prihode od prodaje ski karata vidi se da je sezona 201312014 u odrlosu na

predhodne imala veoma male prihode koji

prognozama. Uslijed izostanka snjeZnih p

"Jahorina" je poslovao sa gubitkom koji o

DruStva
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Tabela br 2 prikazuje koliko je bilo skija5kih dana po sezonama, broj skija5a i

maksimalan broj skija5a u jednom danu u sezoni(najbolji dan sezone).

lz tabele se vidi da je u sezoni 201212013 najve6i broj skija5a u jednom danu bio 3i697,

a prosjedan broj skija5a na dan 1193. U odnosu na smje5tajne kapacitete koje nudi

lokacija cca. 5000 i dnevene skija5e koji ne borave na palnini evidentno je da

Sezona 200712008 Novembar Decembar Januar Februar Mart Anril UKUPNO
Broi skiiaSkih dana 3 25 3l 29 31 8 121

Ukupno skiia5a 30/ t8425 47785 39241 l 3698 1 356 120878
Prosiedno skiia5a na dan t22 731 1541 IJ)J 442 110 952

Ostvareni dnevni maksimum 3400

Sezona 200812009 Novembar Decembar Januar Februar Mart Aoril UKUPNO
Broi skiia5kih dana IJ 3l 28 JI 8 lll

Ukuono skiia5a 9411 JOJ /J 32943 t4818 309 93914
Prosiedno skiia5a na dan 114 tn3 Il17 480 39 846

Ostvan"eni dnevni maksimum 2616

Sezona 2049D010 Novembar Decembar Januar Februar Mart Anril UKUPNO
Broi skiia5kih dana /1 26 28 29 87

Ukupno skiia5a 414 27108 38112 17181 8347s
Prosieino skiiaSa na dan 119 1043 1361 613 9s9

Ostvareni dnevni maksimum 3551

Sezona 20l0l20ll Novembar Decembar Januar Februar Mart A UKUPNO
Broi skiia5kih dana 6 JI 28 29 94

Ulcupno skiiaSa 1071 19517 33248 I 8203 72099
Plosiecno skiiaSa na dan 179 oJz r 187 628 761

Ostvareni dnevni maksimum 3327

Sezona 20lll20l2 Novembar Decernbar Januar Februar Mart April UKUPNO
Broi skiia5kih dana l2 JI 29 3l l3 il6

Ukupno skiia5a 6964 4927 | 4t 562 24684 429 122910
Plosiedno skiia5a na dan 580 t589 1433 796 33 I 060

Ostvareni dnevni maksimum 3343

Sezona 2012/2013 UKUPNO

15418

Ostva reni dnevni maksim um

Sezona 201312014 Novembar Decembar Januar Februar Mart April UKUPNO
Broi skiia5kih dana z-'J 19 9 t5 66

Ukupno skiia5a 3191 6409 2889 7s8 r 20670
Prosiedno skiia5a na dan 313

Ostvareni dnevni maksimum 986
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destinacija nije popunjena . Broj skija5a p

Analiziraju6i sezonu 200712008 i sezonu

dana tj. po vremenskim uslovima, a razli6it

slede6e pokazatelje, sezona 201212013 u odnosu na200712008 pokazuje poragt broja

skija5a na destinaciji, medutim sezona 201012011 u odnosu na 200712008 iakg je i u

tom period skijali5te bilo modernizovano pokazuje pad broja skija5a. U

stvarima moramo traZiti u invsticijama koje nisu dale rezultate kao i u

otvaranju trZi5ta odnosno nova skijali5ta koja su konkurencija i imaju

ponudu u odnosu na OC Jahorinu. Broj skija5a se nije mnogo pove6ao

vertikalnog transporta, naprotiv u pojedinim sezonama je bio i manji

sezonu u kojoj nije bilo modernizacije. Akcenat u budu6im ulaganjima

sistem u vje5tadkog osnjeZavanja.

lza starosne i kvalifikacione strukture sektora za tehniku

U sektoru za tehniku i ski staze na dan 01 .04.2014, godine je detrdeset i jec

zaposleni radnik ijedan radnik na odredeno vrijeme. Tabela 1 prikazuje radni

kavalifikacijonoj strukturi i starosti.

stalno

prema

Godine starosti NK PK KV VKV NSS SSS VSS VSS MR Suma

0-19

20-30 1 3 4

31-40 10 1 1 1 13

41-50 1 4 6 2 13

51-60 5 1 4 1 11

61-65 1 1

Suma 1 20 2 12 7 42
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Analizom starosne strukture radnika u sektoru, evidentno jeda su starosnedobii 31-40 i

41-50 najbrojnije sa po trinaest radnika (30,94o/o po strukturi). Slede6a skupina kdja broji

jedanaest ljudi (26,18%) je 51-60. Manji br

cov.fieka (9,51%) i jedan radnik(2,37%) staro

Analizom kvalifikacijone strukture dolazimo do slede6ih rezultata. Kvalifikovanii radnici

6ine najborjniju grupu u koju spada dvadeset ljudi (47,60%). Srednja stru6na bprema

broji dvanaest radnika (28,560/o). Visoka str

Broj visoko kvalifikovanih radnika u

nekva I ifikovan i rad n ik(2,37 %).

Analizom zanimanja u sektoru za tehniku i ski staze do5lo se do zakliudka drl ni bito

zanimanja nisu adekvatno iskori5tena na pojedinim pozicijama u samoj si

sektora.

Nova sistematizacija sektora koja je u pripremi pokazuje da je u sektoru potrebho cca.

25 stalno zaposlenih radnika. Naravno u zimskoj sezoni ce se angaZovati radn{ snaga

na odredeno vrijeme, a sve u skladu sa potrebama sektora. U postupku izra{e nove

sistematizacije ce se voditi raduna o zanim

radno mjesto napravljeno novom sistemati

vr5iti na nadin dokupa radnog staZa, prirod

prema programu uprave i sindikalne organizacije Dru5tva.

neophodno da se odredena zanimanja usavr5e i da se odradi prekval

zanimanja koja su neophodna za neometano funkcionisanje sektora. Takode

2.2.3 NASTAVAK INVESTICIJA ( VERTTKALNT TRANSPORT)

Da bi se rije5io problem skijali5ta vje5tadko osnjeZavanje treba da prati i

investicija u verikalni transport.

c|Ja u

nastavak

Nave56emo sljedece potrebe, a koje su u skladu sa prijedlozima iz "Mastef plana"

- Novi lift na Poljicama sa produzenjem trese iznad Hotela Sator 5O0.0OO-

600.000KM
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- Novi lift u Rajskoj dolini (lift Zeljo) 500.000KM

- Novi lift pored Hotela Jahorine 350.000KM

- Novi lift ili detverosjed u Rajskoj dolini (olimpik,

takmidenja 4.000.000,00-5.000.000,00KM

pravila FlSe) zbog

- Postavljanje pokrivene trake na

- Postavljanje pokrivne trake pored Baza, Ogorijelica 200.000KM

- Rasvijeta za nocno skijanje na Poljicama 150.000KM

- Dvije nove ma5ine za uredenje snijega cc 500.000,00KM x 2

Ukuna investicija

iznosi:

8.500.000,00KM

za zavrietak postojeceg stanja vertikalnog tralspofta

2.3. PROBLEMI UGOSTITELJSTVA

U uslovima finansijske krize i recesij

imalo izostanak snijeZnih padavina, turistid

je ostvarila rezultat kakav nije predviden ni

sezonu 201312014. godinu.Godinu dana

uslovima, finansijski rezultati su lo5iji od od

negativan finansijski rezultat u iznosu od 3.

Sto se tide aktivnosti i rezultata hotela "Bist

objekat koji se nalazi na veoma atraktivn

turistidka privreda na Jahorini u hodu

savremenim kretanjima na trZi5tu kroz po

27



nivoa usluga i nivoa cijena, te tako bitno uticala na svu ostalu nespremnu pofudu da

ostvari rezultate koji bijoj omogu6ili preZivl.fi

lzlaziz takvog stanja je konadno utvrdivanj

privatizacija ili ulaganje u objekat s ciljem d

odreduje pristup planiranju poslovanja u

lokacijama u objektu i ugostiteljskim sadr

projektima ostaju nepromijenjeni u osnovn

adaptacija ili inovacija, kako bi se sa minim

i ostvarili ve6i prihodi. To naravno nije i ne

finansiranja poslovanja dru5tva. Gubitci u poslovanju dru5tva se gomilaju i prijete

kontinuitetu poslovanja. Bez konkretnog djelovanja na stabilizaciji dru5tvg kroz
smanjivanje tro5kova, pnje svega na vi5ku zaposlenih, pojadanom marke{inskom

aktivno56u u otvaranju novih trZi5ta ili nedovoljno ispitanih tradicionalnih trZi5td, te uz

finansijsku podr5ku od strane vlasnika, izgledno je da bi se stabilizacija drilStva u

201 6.godini mogla ostvariti.

2.3.1. Poslovni prihodi i rashodi po godinama:

14(r-ilr)

Poslovni prihodi 1.281.952

Poslovni rashodi

2.911.969

Poslovni gubitak
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Evidentno je da u poslednjih osam godina hotel "Bistrica" ostvaruje permetnentan

gubitak koji su poslijedica lo5eg smje5taja i komfora za hotelske goste, niskog si[epena

iskori5tenosti u mjesecima glavne sezone ispod 50o/o, a na godi5njem nivou oko 30o/o,

zatim niske cijene za svoje usluge, iako one desto odgovaraju iznosu za ono Sto se

gostima pruZa.Marketin5ke aktivnosti osim na doma6e trZiSte bile su usmjerEne na

prostor EX Jugoslavije i ocito je da ta trZi5ta nisu dovoljno obradena, a klijenlele sa

drugih podrucja skoro da i nije bilo. Nedostatak snijega u pojedinih godinama je (akoder

uticao na ovakvo poslovanje, ali sa druge strane malo se udinilo na produZetku sbzone i

stvaranju uslova za cijelogodiSnje poslovanje.Na poslovanje hotela"Bistrica" sirakako

ima uticaj i prisutne subjektivne slabosti koje 6ine rashodi bruto zarada za 81 stallftih i 15

sezonska radnika te tro5kova zajednidkih sluZbi preko 60% od ukupnog prihodq, zatim

tro5kovi energije, goriva, maziva ivode 2tr,5o/o, te tro5kovi amortizacije 30% i$a ovim

egzaktnim ekonomskim pokazateljima su nam jasni pravci buduceg dijelovi4nja na

stabilizacij i poslovanja.

Prihod od 2.5.-2-6 milona KM koji u ovakvim okolnostima garantuje redtabilno

poslovanje za sada je neostvarljiv, ali dodatnim ulaganjima u pobolj5anje (valiteta

smje5taja i boravka gostiju, pove6anjem vanpansionske potro5nje i maksiripalnih i

sveobuhvatnim kontrilingom tro5kova i kvalitete usluga, do5lo bi se do povedanjd cijena

na5ih usluga i povedanja broja gostiju, Sto bi za godinu dana ovaj hotel udinilo

rentabilnim.

2.3.2 Plan poslovanja za period 01.04. do 31 .12.20'14

Opis V V V vtl vtl IX X XI X

1
Pr hod 51.976 205.307 75.300 125.900 105.000 60.000 120.000 70.000 120.000

2 Rashodi 200.000 265.371 225.300 190.000 200.000 250.000 210.000 10 000 300.000

3. Gubitak 149.024 59.921 150.000 64.100 95.000 190.00 90.000 40.000 180.000
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Polazna osnova je dosada5nje poslovanje hotela "Bistrica" u proteklim godinama, te

stanje na emitivnim trZi5tima, predvidanje kretanja cijena i ugovori sa dugogr)disnjim

partnerima i pojacane marketin5ke aktivnosti na novim trZistima ili nedovoljno ohrladenih

tradicionalnih trZi5ta. Planiranje prihoda izvr5eno je na osnovu plana prodaje ka$aciteta

koji je izradio sektor Prodaje i marketinga, odnosno projekcije kolidina i cijena osnovnih

usluga po trZi5tima i grupama. Tro5kovni dio napravljen je na osnovu dosada5njeg

poslovanja i iskustvene procjene fiksnih i varijabilnih tro5kova objekta i broju usluga,

broju radnika i svih ostalih elemenata, kako bi se dobili ukupni prihodi i rashodi. U

planiranju su uzete i poznate dinjenice koje su vezane za pove6anja cijena odliedenih

troSkova (elektri6na energija, komunalna naknada, sirovine,materijal, itd.). Na osnovu

tih elemenata, odgovorne osobe su sastavile finansijski plan poslovanja. Direktof hotela

i Sefovi pratecih sluZbi u potpunosti su odgovorni za izvr5enje planiranih 'rrelidina.

Odstupanja su moguca jedino u sludaju eksternih uticaja ili vi5e sile koja moZe

prouzrokovati direktne ili indirektne Stete.

Novi menadZment je podeo sa radom 01.04.2014.godine i u ovom (ratkom

vremenskom periodu nije se mogao napraviti pomak u ostvarivanju ve6eg priho{a, iako

je napravljen Plan marketinga, promocije i prodaje do kraja godine gdje ce se

agresivnijim nastupom na trZi5tu poku5ati dobiti ve6i broj klijentele. Stvoren je pr,$stor za

kontrolu tro5kova koji ce za rezultat imati u5tede u tro5kovima materijala, radner snage,

energenata ivode. Napravljeni tro5kovi nabavki namirnica ipi6a iz2013.godine, u visini

od 200.000 KM dolaze na naplatu u prvoj polovini 2014.godine i bez obzira na u5tede

rezultati poslovanja za promatrani period ce biti na nivou 2013.godin$. Nlovi

menadZment je odludno krenuo prema stabilizaciji Dru5tva i u aprilu je sta{io pod

kontrolu tro5kove 9 sluZbenih automobila,4O mobilnih telefona, kori5tenja sldbodnih

dana i radnog vremena, umanjenju lidnih dohodaka za pojedine kategorije zapbslenih,

otkazivanja ljetovanja za zaposlene, kontrolu ulaza i izlaza roba, recepcijrskog

poslovanja i spotlskog dijela, te njihova racionalizacija, kontolu potro5nje goriva,

elektridne energije i vode, te kontrolu naplata i dugovanja Sto za rezultat daju uitede do

kraja godine u iznosu od 200.000 KM. To naravno nije i ne moZe biti dovoljno da bi se

rijeSili problemi finansiranja poslovanja druStva. Gubitci u poslovanju drui{tva se

gomilaju i prijete kontinuitetu poslovanja. Ostvareni gubitak u prva tri mjeseca uslijed



nedostatka snijega u iznosu od 298.414 KM i planirani gubitak za narednill devet

mjeseci u iznosu od 1.118.145, pokazuju nam da ce poslovanje u 2014. godini biti na

nivou pro5logodi5nje, koja se smatra jednom od najuspje5nijih u zimskom periodr.i.

2.3.3. Trenutno stanje hotela "Bistrica"

U hotel"Bistrica" od njenog otvaranja 1983 godine veoma malo se ulagalo i bez opzira

Sto je on najvedi i najfunkcionalniji objekat na Jahorini sa 8.500 kvad.metara, vrijeime je

udinilo svoje i prema komforu koji hotel pruLa, trenutno se mogu udiniti mali pomiici u

odabiru klijentele. lzgradnjom dva do tri visoko kvalitetna objekta na Jahorini hotel ,,

Bistrica" je izgubio primat, te je sigurno da ne moZe vi5e radunati na klijentelu

visokoplateZne moci, kao i na kogresni i spa turizam. Vijek trajanja ovakvih hotelp je 30

godina i tada pocinje period opadanja poslovanja, te dolazimo do odluke vlasnika oko

ozbiljne rekonstrukcije ili odluke da sa manjim ulaganjima i marketin5kim aktivnorjtima

privudemo ve6i broj klijentele, gdje bi se povedala popunjenost izimskim mjeseciina na

80%, a na nivou godine 40o/o. Sigurno je da procenat od 8% vanpansinskog prihcida nije

zadovoljavaju6i itu postoji veoma mnogo prilika za to pobolj5anje

Hotel ,,Bistrica" je u 2013.godini utro5ila za gorivo 137.541 KM, elektridnu enerEijq

161.245 KM i potro5nju vode 63.916 KM, a zamjenom dotrajalih prozora, vrata i

hidroizolacijom mogli bi doci do u5teda do 30%, odnosno oko 100.000 KM na gorJisnjem

ntvou.

Dnevni posao u hotelu se te5ko moZe pobolj5ati, jer je hotel dislociran isva dnevpa

zbivanja su na skijali5tu, pa je normalno razmi5ljanje da se na polaznim stanicama

Sesterosjeda Ogorijelica i Poljice izgrade dva objekta sa djelom ugostiteljskih sadrZaja,

te sadrZaja za zadovoljenje skija5a (kasa,annbulanta,ski servis,ski rental,prodavnica,

javni WC itd), te manji ugostiteljski objekat naizlaznoj stanici Skodine. Bez obzirti i ako

dode do prodaje hotela,,Bistrica" ti objekti ostaju u vlasniStvu OC Jahorina ioni imaju

veoma dobar priliv finansijskih sredstava.

Prodajom terena ispod trgovki i upravne zgrade, te hotela ,,Jahorina" obezbijedito bi se

dovoljno sredstava za realizaciju ovih planova, a dio sredstava bi se iskoristio i za

utro5ak u zapodete investicije u ski centru. Novi menadZment je napravio uvid 14 stanje
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hotela i u periodu do kraja godine potrebno je angaZovanjem zaposlenih otklrdniti dio

nedostataka, ali svi ve6i nedostatci iziskuju angaZovanje specijaliziranih firmi i rlodatna

sredstva koja hotel "Bistrica" u ovome trenutko ne moZe izdvojiti.

Ovim Planom Zeli se pripremiti hotel"Bistrica" za ljetnju i zimsku sezonu i sve al<tivnosti

podrazumjevaju otklanjanje nedostataka i investiranje u poslovne aktivnosti za k$je novi

menadZment smatra da bi doprinjelo ostvarivanju vedeg prihoda i smanjenju rlshoda

iako stvarni tro5kovi kompletne rekonstrukcije hotela prema procijenama gradrJvinskih

strudnjaka iznose oko 5.000.000 KM i u prvoj fazi rekonstrukcije bi se lsto na

neophodna ulaganja te investiranjem u tri profitabilna ugostiteljska objekta i na firaju bi

se obezbjedio dio sredstava za otpremnine i dokup radnog stala za 2Ct stalno

zaposlenih na osnovu toga bi do5li do optimalnog broja uposlenih od 60 radnika.

Otklanjanje trenutnih nedostataka je neophodno kako bi hotel"Bistrica" spremno

dodekala narednu zimsku sezonu Sto bi za rezultat imalo pove6anje cijena od 10+15 %.

Suteren:

- Sanirati ekonomski ulaz i magacinske prostore od curenja vode Sto je ve6i

zahvat.

- Kuhinjski blok zahtjeva dodatne elemente, rje5avanje odvoda i keramidke

radove.

- U pansionskom restoranu je potrebno zamjeniti stolove(8O), nabaviti Zardipjene

sa cvije6em, promijeniti dio staklenih vrata i prozora izamijeniti dotrajali drfveni

pod na terasi i kupovina sitnog inventara

lzvrSiti remont masina, su5ara i valjaka u ve5eraju, te kupovina 700 komprieta

posteljine,jer po inventuri ima 450 kompleta od kojih je 320 vec u sobanna

Prostor,,Kuglane" od 200 kvadrata koji nije u funkciji od rata pretvoriti u ,,ciub

Bistrica" gdje je potrebno uraditi pod, strop, farbanje i elektro insatalacija.

32



Prizemlje:

- Zamjena staklenih prozora ivrata

- Zamjena dotrajalog drvenog poda na terasama kamin sale i bazena(8Om)

- Zamjena dvoja vrata liftova

- Nabavka novog recepcijskog softera

- Kupovina novih uniformi za personal (80)

- Ugradnja dvije jacuzi kade na bazenu

- Nabavka savremenije opreme za teretanu

Sobe:

- Preko 70o/o kupatila imaju curenja od kada i WC Solja, Sto zahtjeva podizafje

kerami6kih plodica i rje5avanje hidroizolacije (112 soba)

- U 40o/o kupatila uodeni su kvarovi na slavinama i WC Soljama, Sto zahtjevq

njihovu promijenu (64 sobe).

- Kredenje 30 soba, zamjena sobne galanterije i radijatora u 30-tak soba

- Promjena25 madraca,l5 kreveta,l0 ulaznih vrata i10 no6nih ormari6a i

plakara.

- Potpuna adaptacija lamle B (34 sobe)

Vanjski sadrZaji:

- lzgradnjaobjekta,,ogorijelica"

- lzgradnja objekta,,Poljice"

- lzgradnja objekta,,Skodine"

Vi5ak zaposlenih:
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- obezbjediti dio sredstava za otpremnine idokup radnog staZa za20 stalno

zaposlenih na osnovu toga bi do5li do optimalnog broja uposlenih do 60 radnika

Ukupna investicija za zavrSetak prue faze rekonstrukcije ugostiteljskog dijel,la :

1.959.000,00 KM

2.3.4. Radna snaga

Hotel "Bistrica" na dan 01.04.2014. godine ima 81-og stalnog radnilia i12
radnika iz sluZbi :pravna,finansijsko-radunovodstvena i obezbjedenja, gdje njihovi

tro5kovi optere6uju hotel.

Tabela: Radnici prema kvalifikacionoj strukturi i starosti

Prema kvalifikacionoj strukturi u hotelu "Bistrica" je zaposleno 38.2o/o ili 31 KV radnika

(konobara, kuhara, grafidara, trgovaca, ma5inaca),sa SSS 34.5 r ili 28 radnika, lte trecu

najbrojniju grupu dine VKV sa 14.8o/o ili 12 radnika.

Neredovni dolasci na posao 6e biti sankcionisani, udestala bolovanja 6e se provjeravati.

Osam ranika duZi period ne6e biti na platnim listama na osnovu trudnidkih bolovanja i

Godine starosti NKV PKV KV VKV NSS SSS VSS VSS MR JKUPNO

0 -19

20 -30 5 1 1
a

31 -40 13 ,| A 2 21

41 -50 2 7 8 20

51 -60 2 1 o 8 10 z z 1 32

61 -65 1 1

Ukupno 4 I 31 12 28 2 5 1 81

Starosna struktura pokazuje da je dominantna skupina izmedu 51-60 godina (i

32 radnika). Slijede6a najbrojnija skupina dine zaposleni izmedu 31-40 godina (:

21 radnik), te tre6a, najbrojnija skupina je izmedu 41-50 godina (24.60/o ili 20 rad

9.5% iti

5.9% iti

rika).
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bolesti, te penzionisanja, a dvoje radnika namjerava uzeti nepladeno odsustvo u frajanju

tri do Sest mjeseci, pa 6e se u odredenim kratkim periodima angaZovati dva - tri radnika

na najniZe poslove. lzradom nove sistematizacije, kojom je planirano do 60 stalnih

ranika, izvr5it 6e se racionalizacija na nadin prirodnog odljeva, dokupa radnog staZa i

davanja otpremnina prema programu menadZmenta i Sindikalne organizacije DrUStva, a

prema odluci Nadzornog odbora (u toku anketiranje zaposlenih).

2.4 DRUGI PROBLEMI SA KOJIMA SE SUOEAVA OC JAHORINA

2.4.1 Pravni problem investicija (analiza sistema vertikalni transport)

Investicionim sredstvima dobijenim od Vlade Republike Srpske u

41 .000.000,00 KM obezbjedenih:

ll emisijom akcija od vrijednosti u iznosu od 10.000.000,00 KM

godine;

lll emisijom akcija od vrijednosti u iznosu od 16.000.000,00 KM dana

godine;

I emisijom konvertibilnih obveznica u iznosu od 15.000.000,00 KM dana

godine.

Na prijedlog Nadzornog odbora Skup5tina akcionara Dru5tva je

Projekcija invesiticioih ulaganja, broj: 977-OC|O8 i Trogodi5nji investicioni

2011, kojim je predvidena izgradnja Sestosjedih Zidara.

ukupnom izlosu od

dana 11 .11.2008.

07 0r 200e.

15.03.2011.

usvrfila akt

nlal 200e-

Nakon provedenog otvorenog postupka javne nabavke isporuka i montaZa dvije nove

isklopive Sestosjede Zidare Poljice i Ogorjelica I sa garaZom za korpe kapac;iteta po

3.000 putnika na 6as po principu kljud u ruke zakljuden je Ugovor broj: 1520- OC/09 od

12.08.2009. godine sa najpovoljnijim ponuda6em LEITNER (SCHWEIZ) AC, ukupne

vrijednosti 18.308.160,00 KM bez PDV-a. Nabavka je podjeljena u dvije faze.

Pwa faza, isporuka i montaZa isklopivih Sestosjedih Zidara zavrSena je

godine, sa kapacitetom od 2.000 putnika na das po Zi6ari.

u oktobru 2009.
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Druga faza, pove6anje kapaciteta na ugovorenih 3.000 putnika na das i iz:gradnja

garale Ogorjelica predvidene su po zavr5etku zimske turistidke sezone 2009-1\010 za

narednu godinu.

Ministarstvo za prostorno uredenje gradevinarstvo i ekologiju RS

dozvole;

izdalo je upotrebne

Rje5enje o davanju odobrenja za upotrebu Sestosjede Zidare Ogorjelica I broj 15-360-

14109 od 04.11.2010. godine;

Rje5enje o davanju odobrenja za upotrebu Sestosjede Zidare Poljice broj 15-36;p-13/09

od 03.11.2010. godine, na osnovu Zapisnika o tehnidkom pregledu izvr5enom od strane

Zavodazaizgradnju grada Banja Luke d.o.o. Banja Luka.

lzgradnjom garale za korpe za Sestosjedu Zicaru Ogorjelicu I realizovana je drula faza

izgradnje, koja je preduslov za pove6anje kapaciteta Sestosjednih Zidara nd 3.000

putnika na 6as. Garala Ogorjelica nije dobila pozitivno mi5ljenje Komisije za fehnicki

prijem nakon ponovljenog naknadog tehnickog prijema (tro5kovi naknadnog terhnidkog

pregleda iznosili su 15.000,00 KM). JoS uvijek nemamo upotrebnu dozvolu za garalu

Ogorjelica I i povecanje kapaciteta na tri hiljade putnika na das. U toku je otkfanjanje

nedostataka po Zapisniku Sto je preduslov za pozitivan nalaz Komisije za tehnidlii prijem

idobijanje upotrebne dozovole na ugovorene kapacitete.

Sestosjedi Poljice i Ogorjelica I su u funkciji i upotrebi, iako jo5 uvijek nisu otklorljeni svi

nedostatci.

Na Zidarama Poljice i Ogorjelica I nije u funkciji CPS - sistem kontrole poloZaja sajle na

Zidari, koji nikada nije bio u funkciji, iako je bio jedan od uslova predvidenih tenderskom

dokumentacijom i Ugovorom o nabavci.

Veliki problem predstavljaju signalni kablovi na iidarama Poljice i Ogorjelica l. FJezervni

kablovi koji su poloZeni u zemlju nisu u funciji, zbog lo5e izvedenih radova. Problem se

mora hitno rje5avati, jer je u pitanju komunikacija polaznih i izlaznih stapica na

Sestosjedima Ogorjelica | (nema vi5e nijednan rezervni vod), i Poljicama (par u ;ezervi).

Neophodno je na6i rje5enje i obezbjediti nove vodove signalnih kablova. 2i6,aret su pod
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garancijom do maja 2015. Godine i do podetka naredne sezone svi nedostatci

biti otklonjeni.

moraju

lzgradnja podzemne garaie realizovana je na osnovu zakljudenog Ugrovora o nabavci

radova na izgradn ji garaie sa funkcionalni

Zidaru Poljice, broj: 923-OCl12 od 11.0

(SCHWEfZ) AG, u vrijednosti od 2.150.000

Ugovor o nabavci roba isklopive Sestosjede Zidare Skodine kapaciteta 2.000 pultnika na

das sa mogucno5cu povecanja na 2.400 putnika na 6as, broj: 851-OCI12 od

05.04.2012. godine u vrijednosti od 9.330.000 KM (bez PDV-a), dodjeljen je ipdinom
ponudadu grupi ponudada LEITNER - Majnex, nakon treci put provedenog pqstupka

nabavke.

Ugovorne strane zakljucile su Aneks, broj: 3095-OC/12 od 18.12.2012.

ugovorene obaveze podjeljene u dvije faze.

Prva faza: zavr5etak radova, pu5tanje u rad Zidare do 21.12.2012. godine

privremene upotrebne dozvole zarad Zidare.

godine, llojim su

i dobijanje

staza i postoje6e infrastrukture vertikalnog transporta koji se nalazi na zenjlii5tu u

Druga faza otklanjanje nedostataka utvrdenih, Zapisniiom Komisije za tehnidki priegled i

izgradnja garale Skodine za korpe. Nedostaci na Zidari nisu otklonjeni u ostallljenom

roku, dobijena je po drugi put privremena dozvola za 2i6aru (tro5kovi tehndkog p,iegleda

iznoslili su 66.523,64 KM). Do 27. jula potrebno je otkloniti sve nedostatke cla bi se

dobila upotrebna dozvola za Zidaru sa g

godine, postignut je dogovor izmedu lnvesti

nedostaci otkolone do 20.05.2014. godine.

nedostataka.

2.4.2.Rje5avanje imovinsko-pravnih odnosa na Jahorni

Jedan od problema Dru5tva je i pitanje

Jahorini. Regulacionim planom Posebnog

rje5avanja imovinsko-pravnih odnbsa na

podrudja Jahorine odreden je obuhvat ski

vlasni5tvu RS i manjim djelom u vlasni5tvu lokalnih zajednica op5tina Trnovo i Prlle.
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Dru5tvo u narednom periodu planira navedeno pitanje rje5iti dobijanjem koncresije na

osnovu Zakona o koncecijama RS ("S1. gl. RS broj 59/13"). Dobijanje koncesije je jedini

nadin rje5avanja imovinsko-pravnih odnosa i Dru5tvo bi stvoriloo uslove za nreslnetano

obavljanje, privredne djelatnosti od opSteg interesa.

2.4.3. Konverzija obveznica

I emisijom konvertibilnih obveznica u iznosu od 15.000.000,00 KM, Drur5tvo je

obezbjedilo sredstva za nastavak investicija: nabavka i montaZa Sestosjeda S)kocine,

izgradnja sistema za osnjeZavanje dijela sk

Jahorine u cilju razvoja i unaprijedenja t

Srpske. elanom 5. Odluke o prvoj emisiji k

berzi predvidena je mogucnost zamjene obveznice u akcije Dru5tva. Dru5tvo je r! martu

ove godine objavilo Javni poziv imaocima obveznica, dime su stvoreni preduslovi za

postupak konverzije. Zakazana je Vanredna skup5tina Dru5tva za 09.04.2014. lodine.
Vanredna skup5tina je otkazana jer se imalac obveznica IRB nije se u ostavljenrjm roku

izjasnio po Javnom pozivu. Krajem 2013. godine IRB je zbog neplacanja plispjelih

anutiteta pokrenuo sudski postupak sa tuZbenim zahtjevom u iznosu od 2.8711,+Z1,SS

KM (dva prispjela anuiteta). Dana 13.04.2014. godine dospio je i tre6i anuitet u iznosu

od 1.907.142,86 KM, pa ukupne obaveze Dru5tva iznose 4.778.571,43 KM. IRB na

zadnjem rodi5tu pove6ala je svoj tuZbeni zahtjev na navedeni dospjeli iznos.

2.4.4. Presuda po tuZbi MDP UPI Srpsko Sarajevo, u predemetu hotel Koran

Po tuZbi MDP UPI Srpsko Sarajevo protiv Akcionarskog dru5tva Olimpijski centar

Jahorina Pale, u vezi hotela Koran Pale, ViSi privredni sud u Banja Lurji dana

26.12.2013. godine, donio je Presudu br. 61-0-Ps-000024-13-pz-2, kojom je

obavezao da isplati MDP UPI Srpsko Sarajevo, iznos od 1.062.600,00 KM sa priApjelom

zakonskom kamatom u iznosu od 1.008.600,00 KM i da nadoknadi tro5kove kau
iznosu od 17.524,95 KM. Dru5tvo je izjvilo Reviziju Vrhovnom sudu RS. Neop

napomenuti da je odlukom Vlade RS objekat bez naknade izuzet od



i nikada jo5

aktima.

nije izvr5io preregistraciju dru5tva u skladu sa zakonskim i podzakonsim

2.4.5. Postupak privatizacije drZavnog kapitala, zemlji5ta ispod

Jahorina i zemlji5ta za redovnu upotrebu

hotela

Na osnovu Programa privatizacije drZavnog kapitala Dru5tava, na osnovu dlilna 8a.

Zakona o privatizacije drZavnog kapitala u RS, DruStvo je u 2010. godine, porfirenulo

postupak privatizacije parcela oznadenih ka

16181133 povr5ine 690 m2, 1618/530 pov

16181351 povr5ine 9470 m2. RUGIP PJ

Rje5enje kojim se utvrduje vlasni5tvo na

Zalbi Pravobranila5tva RS ukinuta je prvostepena odluka i predmet ponovo vrti6en na

odludivanje. U ponovljenom postupku kao zainteresovana strana u postuku uifestvuje

GRAS d.o.o. lstodno Sarajevo. Nakon provedenih radnji u ponovljenom postupku

donijeto je novo Rje5enje 2013. godine, kojim se zemlji5te ispod hotela Jahqrina sa

zemljiStem za redovnu upotrebu dodjeljuje

po Zalbi GRAS d.o.o. lstodno Sarajevo, odl

put pred prvostepni organ. Na ovaj nadin

kapital u iznosu oko 3.000.000,00 KM i

Jahorina.
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3. PLANOVIZA PRELAZAK NA POSLOVANJE SA DOBITKOM

Uvod

Sve predodene analize su sugeris

nezavidnom poloZaju zbog toga Sto je d

mnogo nedostataka od izbora predimenzi

radova, ali da je ipak kljudni faktor to Sto investicioni ciklus nije doveden do kr,aja tako

da modernizacija sistema vertikalnog transporta i djelimi6na izgradnaj pistema

vje5tadkog osnjeZavanja za sada nije dala odekivane rezultate u obliku rasta prihoda

dok je istovremeno dru5tvo dovedeno u sit

amodizacije i otplate dugova (podsje6amo

KM)

Zbog toga smo u ovom zavr5nom dijelu na5e analize sacinili planove ziivr5etka

investicija nakon kojih bi OC Jahorina do5la u situaciju da post rne konkurentfa svim

planinsikm centrima u regionu ida posljedidno podne poslovati sa dobitkom.

Dugorodan razvolje nemoguc ako se ne preZivi kratak rok zbog dega smo ponqrdili dva

nadina za prcvazilaZenje gorucih problema u OC Jahorina (planovi A i B).

Medutim, akcenat ovog dijela anlize je ipak na trajnom postavljanju OC Jahr)rina na

zdrave noge, zbog dega smo ponudili nekoliko varijanti planova (planovi C, D i E) za

dostizanje tog cilja ito kako bi se vlasnik (Vlada Republike Srpske) mogaoda ser odluditi

za varijantu koja mu najvi5e odgovara.
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Da bi smo objasnili na5e prijedloge dajemo joS jednom

ulaganja kako bi se zavr5io proces modernizacije OC

(dosada5nja i budu6a) stavila u funkciju.

tabelarni prikaz

Jahorina i time

h

a

3.1. PrevazilaZenje kratkorodnih problema - Planovi A i B

Problemi koje menadZement OC Jahorina mora da prevazide u 2014. godini su ,rXirektna

posljedica katastrofalne zimske sezone koja .je, kao Sto smo pokazali dorlela do

smanjenja prihoda u prvom kvartalu 2014. godne za 2.522.485 KM u odnosr.i na isti

kvartal prethodne godine.

Kao posljedica ovog gubitka prihoda direktno je dovedena u pitanje lillvidnost

preduze6a, o demu smo vec govorili, pa se procijenjuje da do kraja 2014. godine

radnicima nece mo6i biti ispladeno najmanje desetl2 (10) p

obaveze ka IRB ne6e mo6i biti servisirane.

lata, te da finansijske

eak i da ne dode do blokade raduna i sam

izvr5e radove na pripremi staza za zimsku

vodu, jasno sugeri5e da 6e postati upitna

onda vodi druStvo u siguran stedaj.

'" Dvije plate ved kasne.
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Zbog svega ovoga molimo Vladu Republike Srpske da nam hitno pomogne da nademo

izlaziz tekuCe situacije kako radna mjesta 164 radnika, te 36,7 miliona KM d4Zavnog

kapitala i 15 miliona KM duga IRB-u ne bi bilo dovedeno u pitanje.

3.1.1. Plan A

Plan A predstavlja varijantu koja bi sa pravne strane bila najjednostavnijal te za

rukovodstvo OC Jahorina najpoZeljntla (za teku6e poslovanje). Ovaj plan sadl"Zi detri

komponete.

1. Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta koja bi bila

obrazloZena izuzetno lo5om zimskom sezonom kojom bi se OC Jahorina dotirao

iznos ne manji od 1,4 milion KM;

2. Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta od 400.000KM u cilju

smanjenja broja radnika (otpremnina 30-40radnika)

3. Vlada Republike Srpske bi naloZila dlanovima Nadzornog odbora OC Jlbhorina

koje je imenovala da odobre oko 750.000 KM iz sredstva namjenjenih

investicijama kojima OC Jahorina trenutno raspolaZe. Nagla5avamo da OC

Jahorina ve6 na ovaj nadin posudio 865.000 KM iz sredstva za investicijrJ tokom

pro5le godine, te da ova sredstva jo5 nisu vracena.

4. Hitnu konverziju obveznica sa pripadi ju6im kamatama u akcije 6emu se tienutno

protivi IRB Republike Srpske iako su obveznice emitovane kao konvertib,ilne I to

sa pravom da postupak konverzije pokrene iduZnik.

Uz ovu intervenciju OC

nova dugovanja prema

izmiri.

Jahorina bi mogao da ne stvara nova dugovanja ka radhicima i

dobavljacima mada vec stvorene obaveze ne bi mogao da
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3.1.2. Plan B

Plan B predstavlja varijantu u kojom bi OC Jahorina u5la u potpunosti spremna u

narednu turistidku sezonu (plate radnika, obaveze prema dobavljadima, dio neophodnih

investicija u skijali5te i u ugostiteljstvo). On se sasatoji od 6etri komponete.

1. Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta koja bi bila

obrazlolena izuzetno lo5om zimskom sezonom kojom bi se OC Jahorina dotirao

2. Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske izbudZeta od 400.000KM u ci

smanjenja broja rad n ika (otprem nina 30-40rad n ika)

3. Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta od

neophodne investicije

4. Vlada Republike Srpske bi naloZila dlanovima Nadzornog odbora OC Jahorina

koje je imenovala da odobre oko 750.000 KM iz sredstva nam.jgnjenih

investicijama kojima OC Jahorina trenutno raspolaZe. Nagla5avamo da OC

Jahorina vec na ovaj nadin posudio 865.000 KM iz sredstva za investiaijtJ tot<om

pro5le godine, te da ova sredstva jo5 nisu vra6ena.

5. OC Jahorina bi sa IRB-om Republike

obaveza po osnovu kamata nastalih

najmanje 2 godine, preduslov je ko

obaveze, tako i za one koje dospjev

Jahorina rije5io pitanje emitovanih obveznica.

lz prethodnog je jasno da je mogu6e napraviti i tre6u i detvrtu varijantu koj"
predstvljale kombinaciju prethodne dvije. Npr. finansijsku intervenciju V|iide

reprogram obaveza po obveznicama ili pozajmljivanje sredstva za investirilnje

bi

UZ

uz

konverziju obavezica.
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3.2. Prevazilaienje dugorodnih problema - pranovi c, D i E

Za prevazilaZenje dugorodnih problema potrebno je dodatno investiranje. plano'rlri C, D i

E su zapravo nacdi tri finansijske konstrukcije kako bi ovo investiranje bilo i reali;lovano.

3.2.1. Plan G

Ovaj plan je zapravo i najjednostavniji. Podrazumjeva da Vlada Republike Srpske
direktno ili preko IRB-a obezbjedi dodatnih 19,5 miliona KM kako bi pbstoje6i
investicioni ciklus bio zaokruZen. Pri tome, analizafinansijkog poloZaja je pokazerla da bi
OC Jahorina mogao da podnese ova ulaganja samo ako bi se radilo o porastu r/lastitog
kapitala odnosno o dokapitarizaciji, ali ne i o rastu dugorodnog duga.

3.2.2. Plan D

Prema ovom planu u prvoj fazi bi OC Jahorinu, trebalo transformisati u hoilbing, a
vertikalni transport skija5a i ugostiteljsv

akcionarska dru5tva. U drugoj fazi ovog pl

nade privatnog partnera koji bi stek

transportom/u gostiteljsvom pretvarajuci OC

Na taj nadin drlava ne bi morala da investira dodatna sredstva, dok bi inicijeftiva za
razvoi planine postepeno ali u potpunosti bila prepu5tena privatnom kapitalu.

Potencijalni problem ovog plana je potrebno vrijerne koje ne ide na ruku OC Jah'iina.

3.2.3. Plan E

Plan E podrazumjeva hitnu prodaju hotela Bistrica i investiranje ovako pribiJvljenih

sredstava u verlikalni transport i osnjeZavanje i ugositeljstvo na stazam klako bi
investicioni ciklus bio zavr5en. Podsje6amo, knjigovodstvana vrijednost hotela Eistrica
je oko 13,6 miliona KM. Diskutabilno je koliko je to realna procijena vrijedncfsti, pa
nadzorni odbor govori o svega g,1 milion

Ovaj iznos djeluje nerealno niskol3 za no

"Hotel Bistrica raspolaZe sa g.500 m2 paje cijena p
Jahorini oko 4.000 KM.
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likvidacionoj cijeni jednog prili6no amortizovanog hotela ova procijena moZda nije

daleko od realne. Pored toga jo5 oko 4 miliona bi se mogli obezbjediti od prodajib druge

imovinela OC Jahorina.sa tim sredstvima bi se onda mogao finansirati zavr5ertak oko

80% preostalih potrebnihl 5ulaganja.

Nagla5avamo da bi ovaj plan doveo do dotanog

Jahorina jer bi bili priznati neki skriveni gubici.

Potencijalni problem ovog plana je prevelika zavisnost od postignutoj cijeni prodaje

hotela Bistrica. Ako se procijenjena cijena ne bi rnogla posti6i nedostajalo bi sredstva za

ulaganje u vertikalni transport skija5a/osnjeZavanje usljed dega bi se problemi u

Olimpijskom centru samo nastavili dok bi centar ostao bez znadalne imovine.

U sludaiu da se niiedan plan ne realizuje radnicima bi do kraja godine kasinilo 10

plata, Sto pretstavlja ozbiljanu i veliku opasnost pred poietak sezone, jer radnici
u sezoni mogu stupiti u Strajk i obustaviti rad centra Sto bi dovelo do veorfia lo5e
medijske slike i dalo OG Jahorini lo5 imidZ koji je nakon te slike jako te5kd vratiti
na pozitivno funkcionisanje. Takode problem bi bio i nemogu6nost izmirivanja
obaveza dobavliadima roba, elektrodistibuciji i vodovodu (800,000KM), Sto bi bile
prijetnje iskljudivanje istih u zimskom periodu i brokadu centra.

laTrgovki, Upravne zgrade i hotela "Jahorina".
"Bez 5 milona KM investicija vezanih za Bistricu potrebna ulaganja iznose oko '14,5 miliona KM

umanjenja vlastitog kap lpla OC
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