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L FINANSIJSKA ANALIZA POSLOVANJA OC JAHORINA U PERIODU 2007-
2013. GODINA

lzvr$ni sazetak finansijske analize

Velika investiciona ulaganja u OC Jahorina su opteretila ovo preduzeée sa

dodatnim rashodima koji iznose 2,87" miliona KM godisnje.

Osnovni problem OC Jahorina je §to u posmatranom period (2007-2013.) nije
uspio povecao prihode iz osnovne djelatnosti ni za jednu KM. Razlog za ovu pojavu -
investicije koje se nisu odrazile na rast prihoda se ne moZe uoéiti iz finansijske analize

zbog ¢ega je predmet razmatranja drugog djela rada.

Konkretni podaci pokazuju da su rashodi iz osnovne djelatnosti u posmatranom

period porasli za skoro 2 miliona KM (taénije 1.992.009 KM)!

Finansijski rezultat iz osnovne djelatnosti u posmatranom period pogor$an za
2.398.078 KM godidnje, dok je kumulativni gubitak iz osnovne djelatnosti u
posmatranom period iznosio 9.228.080 KM!

Najveci dio, oko 72,8% rasta poslovnih rashoda, moze se pripisati samo jednoj
stavci — rastu troSkova amortizacije $to je posliedica ulaganja u nekretnine i postrojenja
(ski liftove i sistem osnjeZzavanja) OC Jahorina u proteklom period. Pored toga,
znacajan faktor rasta rashoda bilo je i poveéanje fonda zarada za 24,9% u

posmatranom period.

Tokom aktuelnog investicionog ciklusa OC Jahorina je iskazivao pozitivan
rezultat iz transakcija finansiranja tako da su ukupni prihodi kamata ostvarenih na
neiskoriStena sredstva za investiranje u OC Jahorinu zakljuéno sa krajem 2013. godine
dosegla 2.077.111 KM i ova sredstva su koridtena za “peglanje” negativnog finansijkog

rezultata iz osnovne djelatnosti.

'Rast amortizacije od 1.450.031 KM i rast troskova finansranja za 1.427.240 KM u 2013. godini u odnosu na 2007.
godinu.



U posmatranom period uogljivo je da su se pojavljivali i drugi vanredni prihodi koji
su koristeni za saniranje gubitaka, a na koje se u buduénosti ne moze ra¢unati. Tako je
u 2011. i 2012. godini OC Jahorina ubiljeZio vanredne prihode u iznosu od 3.964.565
KM koji su mu pomogli da milionske gubitke iz osnovne djelatnosti svede na gubitke od

par stotina hiljada KM.

Finansijski poloZaj preduzeéa je nezadovoljavajuéi $to je oéekivana posljedica
negativnog poslovanja veé¢ duzi niz godina. Tako je likvidnost preduzeéa kriti¢no
ugroZzena (koeficient likvidnosti 1: 7,09), dok reprodukciona sposbnost praktiéno ne
postoji. Pokazatelji solventnosti | zaduZenosti su jo$ uvijek dobri | to jedino zahvaljuéi
inevsticija Vlade Republike Srpske u proteklom period. Medutim, s obzirom na visoke
troskove amortizacije, dugogodi$nje prisustvo negativnog finansijog rezultata i
nelikvidnost, odnos sopstvenog | pozajmijenog kapitala 2:1, iako veéi od teoretski

preporucenog uopste nije pretjeran.

Sta vige jasno je da je jedna od prvih mjera na kojoj mora da insistira nova uprava OC
Jahorina upravo konvertovanje dugova nastalih kroz emisiju konvertibilnih obveznica u
akcije jer ¢e samo to trenutno smanjiti pritiska na finansijki rezultat (kroz neutralisanje

troskova anuiteta) i time omoguéiti da druge mijere restruktuiranja daju rezultat.

Imajuci na umu sve izneseno, toplo preporuéujemo Vladi Republike Srpske da donese
odluku prema kojoj se obavezuje rukovodstvo OC Jahorina da na dalje svake godine
dostavlja finansijsku analizu kao prate¢i material seta finansijskog izvjestaja, bar do
prelaska na permanentno pozitivho poslovanje.



Uvod

VisegodiSnje prisustvo negativnog finansijskog rezultata u poslovanju OC
Jahorina, uprkos zna&ajnim ulaganjima Vlade Republike Srpske je nametnulo potrebu
provodenja finansijske analize sa ciliem uo€avanja uzroka koji su doveli do ove
nezeliene pojave, ocjene inteziteta ove pojava i, eventualno, predlaganja nacina za

prevazilaZzenje sadasnje situacije.

Ovu analizu smo provodi po metodologiji primjerenoj analizi poslovanja
preduzeca u oteZzanim okolnostima poslovanja. U skladu sa struénim preporukama to
konketno znadi da je analiza provedena na podacima za duzi niz godina, te da smo kao
pocetnu (baznu) godinu, odbarali 2007. godinu tj. zadnju godinu u kojoj je OC Jahorina

ostvario pozitivan finansijski rezultat.

Napominjemo da prostorno uporedenje nismo provodili zbog nemoguénosti
dolaska do svih potrebnih podataka, ali i zbog ¢injenice da geografski najblize i
organizaciono najslicnije preduzece (Bjelasnica - FBiH) takode ostvaruje vrlo lose

finansijske i druge rezultate zbog ¢ega nije adekvatan reper za poredenja.

U skladu sa uobi¢ajnom praksom u struci analizu zapoéinjemo analizom
finansijskog rezutata poslije €ega slijedi analiza finansjskog poloZaja. Pa ipak, smatrali
smo da je bitno odmah na podetku isaci nekolicinu éenjenica koje se ti¢u finansijskog
poloZaja ali ¢e nam biti od velike vaZznosti | kod analize rezultata. Prije svega, u
posmatranom period, Vlada Republike Srpske je u dva navrata (2008 i 2009. godine)
povecavala svoje vlasni¢ko uéesée u OC Jahorina investirajuéi ukupno 26 miliona KM
kroz dokapitalizaciju. Pored toga posredstvom IRB-a Republike Srpske 2011. godine
OC Jahorina je odobren dugogi kredit od 15 miliona KM. Time je OC Jahorina stavljeno
na raspolaganje ukupno 41 milion KM serdstava namjenjenih prosirenju i modernizaciji
sistema vertikalnog transporta skijaSa i sistema osnjeZzavanja. Od tih sredstva OC
Jahorina je isplatio izvodadima 38.650.000KM, dok 2.350.000 KM treba da bude

isplaceno kada se radovi priuvedu kraju ili budu otklonjeni uo¢eni nedostatci na veé
izvedenim radovima.



1.1. Analiza finansijskog rezultata

Radi lak8e preglednosti analizu finansijskog rezultata OC Jahorina nismo
pretierano formalizovali kroz struktuisanje na pod-analize® veé¢ smo izlaganje prilagodili
manje strunim Citaocima. Tako su svi najbitnji podaci iz bilansa uspjeha za proteklih
sedam godina izdvojeni, grupisani i razvrstani u samo jednu tabelu (tabelu br. 1), te

predstavljeni graficki.

Tradicionalan pocetak analize finansijskog rezultata tj. analizu strukture prihoda i

rashoda je moguce izvrsiti na osnovu podataka datih u redovima od 1 do 8 ove tabele.

Prvi bitan podatak koji se iz ove tabele moze uoéiti je da u cijelom
posmatranom period (proteklih Sest godina) OC Jahorinanije uspio poveéao

prihode iz osnovne djelatnosti ni za jednu KM!

Zapravo, u za obavljanje osnovne djelatnosti ugostiteljstva i vertikalnog
transporta skijaga, vrlo dobroj® 2013. godini OC Jahorina je zaradio 406.609 KM manje

nego u 2007. godini, $to je prva ozbiljna indikacija problema u poslovanju.

U istom periodu rashodi iz osnovne djelatnosti su porasli za skoro 2
miliona KM (taénije 1.992.009 KM)!

Time je finansijski rezultat iz osnovne djelatnosti u posmatranom period pogor§an
za 2.398.078 KM godiSnje, dok je kumulativni gubitak iz osnovne djelatnosti u
posmatranom period iznosio 9.228.080 KM!

Zabrinjavajuca je i dinamika gubitka iz osnovne djelatnosti koji je posmatranom

period rastao za, u prosjeku, 400.000 KM godignje.

*lako i ova analiza obuhvata analize strukture prihoda i rashoda, analizu strukture finansijskog rezultata i analizu
rizika ostvarenja finansijkih rezultata.
*Dosta snjeznih padavina i relativno duga skijaka sezona.



1.1.1. Kako je doslo do rasta poslovnih rashoda za 2 miliona KM?

Prethodni dio analize nam namec¢e kao jedno od klju¢nih pitanja uzroke koji su

doveli do dramati¢nog rasta rashoda OC Jahorina u period u kojem je izostao

rast prihoda. U cilju iznalaZzenja odgovora na ovo pitanje sastavili smo tabelu br.
2.
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Izvor: Bilans uspjeha OC Jahorina 2008. i 2013. godina

|z ove tabele se vidi da se najvedi dio, oko 72,8% rasta poslovnih rashoda, moze
pripisati samo jednoj stavci — rastu tro$kova amortizacije $to je posljedica

ulaganja u nekretnine i postrojenja (ski liftove i sistem osnjezavanja) OC Jahorina




u proteklom period. Pitanje za$to ova ulaganja nisu dala rezultate je prijeﬂ
tehniCke | marketin$e nego finansijke prirode tako da ¢e se o njemu vie govoriti
u drugom (tehni¢kom) djelu ovog rada.

Pored toga, znaCajan faktor rasta rashoda bilo je i povecanje fonda zarada za
24,9% u posmatranom period. Pri tome ovaj rast fonda zarada se ne moze
povezati sa rastom broja zaposlenih budué¢i da se u posmatranom periodu broj
radnika smanjio za oko 8% (sa 178,5 krajem 2007. godine, na 164 na kraju
2013. godine). Smanejene broja radnika uz rast fonda zarada je doveo do toga
da je iznos bruto zarade po radniku u ovom period porastao za 35,9% $to se &ini
nerealnim uzimajuci u obzir negativne finansijke rezultate OC Jahorina. Medutim,
radi objektivnosti treba imati u vidu da su bruto plate u Republici Srpskoj ipak

rasle znadajno brze* negu plate zaposlenih u OC Jahorina.

Iz ove tabele vidimo i odredene pozitivne pomake kao $to je smanjenje troskova

materijala.

|z tabele br. 1 takode se moZe uoéiti joé_jedna neobi¢nost u po's'lovanju OC Jahorina.
Naime, OC Jahorina je godinama iskazivao pozitivan finansijski rezultata iz transakcija
finansiranja $to je primjereno® poslovanju finansijskih institucija, ali ne i preduzeéu dija
je osnovna djelatnost ugostiteljstvo i usluge vertikalnog transporta skijasa. Konkretnije,
u period 2009-2011. godina, OC Jahorina iskazivao visok pozitivan finansijski rezulata
iz transakcija finansiranja (red 14, tabela br. 1), dok su ukupni prihodi kamata ostvarenih
na neiskoriStena sredstva za investiranje u OC Jahorinu zakljuéno sa krajem 2013.
godine dosegla 2.077.111 KM i ova sredstva su kori§tena za “peglanje” negativnog
finansijkog rezultata iz osnovne djelatnosti. Prestanak ostvarivanja pozitivnhog rezultata
iz transakcija finansiranja u 2012. veZe se sa podetkom otplate duga po osnovu
emitovanih obveznica u vlasni$tvu Investiciono razvojne banke Republike Srpske. Ovo
se niposto ne treba shvatiti kao problem buduéi da je za preduzeca iz ove djelatnosti

sasvim uobiCajno da ostvaruju negativan finansijski rezultat iz transakcija finansiranja

*Prosijeéna bruto zarada u Republici Srpskoj je prema podacima Republi¢kog zavoda za statitiku u istom perodiou
porasla za 54,4% (sa 875 na 1351KM) —izvor: Godidnjak RZS RS za 2009. i 2013. godinu.
® Jovan R, “Teorija i analiza bilansa”, Beostar-Privrednik, Beograd, 1997.



kao Sto je uobiCajno i da ove investicije dovedu do rasta prihoda u redovnoj djelatnosti

odnosno do pozitivnog rezultata iz osnovne djelatnosti. U posmatranom period uoéljivo

je da su se pojavljivali i drugi vanredni prihodi koji su koristeni za saniranje gubitaka, a

na koje se u buduénosti ne moze racunati. Tako je u 2011. i 2012. godini OC Jahorina

ubilieZio vanredne prihode od upisa zemljista ispod hotela Bistrica i Tehniéka baza u

iznosu od 3.964.565 KM koji su mu pomogli da milionske gubitke iz osnovne djelatnosti

svede na gubitke od par stotina hiljada KM. Medutim, koliko je ovo varljiv nagin

saniranja gubitaka moZda najbolje pokazuje 2013. godina u kojoj je i pored vremenski

povoline sezone, OC Jahorina zabiljeZio najveéi gubitak u svojoj istoriji od 3.778.830

KM.

1.1.2 Predvidanje finansijskog rezultata u 2014. godini

Na osnovu dostupnih podataka uprava preduzeéa predvida finansijski gubitaku u
2014. godini u iznosu od oko 6,66 miliona KM bez obzira na sve mjere optimizacije

i racionalizacije koje nova uprava OC Jahorina preduzima.

Ovo predvidanje je zasnovano na &injenici da su ve¢ poznati prihodi iz prvog
kvartala 2014. godine (u ovom kvartalu se tradicionalno ostvari preko 50%
godisnjih prihoda preduzeca), te da su poznati svi najzna&ajniji troskovi (zarada na
osnovu broja zaposlenih, amortizacije, kamata). Vise detalja je dato u sliedeéoj
tabeli:

‘abela br. 3 — Predvidanije prihoda | rashoda OC Jahorina u 2014. goi

Ostali prihodi

Prihodi od uskiadivanja vrijednosti imovine

® poslovni prihodi iz | kvartala 2014. godine uveéani za planirane poslovne prihode u II, Il | IV iz 2014. godine na
osnovu prihoda iz 2013. | rezervacija u ovo godini.

7 Kakos u sredstva za investiciej skoro potro$ena, odnosno ostalo je jo% 2.350.000 KM kamata ne moze da raste veé

je optimisticko predvidanje I da ée biti na nivou iz 2013. Godine.
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doprinosa

UKUPNI POSLOVNI RASHODI

“Finansijski rashodi

Ostali rashodi

"UKUPNO RASHODI

lzvor: Vlastita kalkulacija uz pretpostavku nastavka trendova iz 2013. godine.sa izuzetcima

navedenim u fusnotama 5, 6, 7 i 8.

Kao $to se iz prethodne tabele moZe vidjeti, osnovni razlog zbog kojeg u 2014.
godini oCekujemo rast gubitka treba traZiti u izuzetno nepovoljnoj zimskoj sezoni
zahvaljujuci kojoj je OC Jahorina u prvom kvartalu 2014. ostvario manji prihod iz
osnovne djelatnosti u iznosu od 2.522.485 KM u odnosu na prvi kvartal 2013.
godine.

® U skladu sa mjerama racionalizacije ocekujemo smanjenje troskova zarada za 5% u odnosu na 2013. godinu.

9, v . . Y . vee s I g . [ v ope o ver  »
TroSkovi amortizacijeé ¢e vjerovatno biti i ve¢i uzmajuéi u obzir izvrénu presudu za Ciljnu kuéu i Solanu ¢&ija je
vrijedonost nepoznata.
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Zakljuéak: Velika investiciona ulaganja u OC Jahorina su opteretila ovo preduzeée sa
dodatnim rashodima koji iznose 2,87 miliona KM godi$nje dok istovremeno nije doslo do
rasta prihoda iz osnovne djelatnosti $to je trebalo da bude svrha ovih ulaganja. Mnogo
manje znacajan razlog ostvarivanja negativnog finansijog rezulta bio je rast fonda
zarada.

Razlog zasto nije doslo do rasta poslovnih prihoda je predmet analize sledseéeg dijela
ovog izvjestaja.
1.2. Analiza finansijskog polozaja

Finansijski poloZaj je odreden stanjem finansijske ravnoteZe, zaduZeno$éu,

solventno$éu i reprodukcionom sposobno3éu.

Finansijski polozaj je pod znac¢ajnim uticajem finansijkih rezultata iz prethodnog perioda

zbog Cega ne ¢udi da ni finansijki polozaj OC Jahorina danas nije zadovoljavajuéi.
1.2.1. Analiza finansijske ravnoteze

Finansijska ravnoteZa postoji kada sredstva po obimu i vremenu raspoloZivosti
odgovaraju izvorima finansiranja. Da bi smo utvrdili stanje finansijske ravnoteze OC

Jahorina sastavili smo tabele br. 4 i 5.

Tabela br. 4 — Kratkoro&na finansijska ravnoteza na kraju 2013. Godine |

Iznos (uKM) % aktive/pas

'éz-GOtovina . . I 2 235 29310 i

=

269.079 Eii%%%g TR

|l
S

7.250 001%
1a vremen Ge 5 E92Ig661 e
ez T

SREDSTVA

“Diskutabilno je dali se ova gotovina mozZe smatrati likvidnom zbog &injenice da se radi o0 namjenskim sredstvima
za investiranje Cije koriStenje odobrava Upravni odbor OC Jahorina.
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lzvor: Bilans stanj C Jahorina za 2013. godinu

Iz prethodne tabele se moze vidjeti da je kratkoroéna finansijska ravnoteza

dramati¢no narusena zbog éega bi se preduzeée vrlo brzo moglo naéi u stanju
nelikvidnosti!

Naime, u teoriji se sugeriSe da bi odnos likvidnih sredstva i kratkoro&no vezanih
sredstava spram kratkoro¢nih izvora finansiranja trebao da bude 1:1, §to odgovara

pravilu finanairanja (acid-test). Medutim kod OC Jahorina ovaj odnos je 1: 2,569.

Bez djela gotovine namjenjenog investicijama ovaj koeficient je 1. 7,09 §to govori o

trenutno katastrofalnom stanju likvidnosti OC Jahorina!

Jedina svjetla tacka je Cinjenica da kratkoroéni obaveze &ine svega 14,28 % ukupne
pasive, $to sugeriSe da bi se problem nelikvidnosti mogao rijesiti prodajim dijela

dugoro¢no vezane aktive ili reprogramiranjem kratkoroénih finansijkih obaveza.

Uradili smo i kratku analizu dugoroéne finansijke ravnoteze (tabela br. 5).

aktaive/passnve
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Izvor: Bilns stanja OC Jahorina za 2013. godinu

Koeficient finansijske stabilnosti od 1,102 sugeriSe blagu pomaknutost ka sredstvima,
koja medutim ne bi trebalo da predstavlja znacajniji problema sa izvr§avanjem obaveza
preduzeca u dugom roku, naravno pod uslovom da se iznade rjeSenje za prevazilazenje

problema likvidnosti u kratkom roku.
1.2.2. Analiza solventnosti i zaduzenosti

Analiza zaduZenosti i solventnosti se izvodi na osnovu strukture pasive.
Tradicionalno finansijsko pravilo sugeri$e da je struktura pasive zadovoljavajuca ako je

odnos sopstvenog i pozjamljenog kapitala 1:1"".

|z tabele br. 6b mozemo vidjeti da je ovaj odnos kod OC Jahorina skoro 2:1 (tagnije
1,86:1) u korist sopstevnog kapitala $to sugeriSe povoljnu strukturu izvora finansiranja,

odnosno relativho nisku zaduzenost.

Takode solventnost je viSe nego zadovoljavajuéa buduéi da je odnos poslovne aktive i
ukupnih obaveza 2,875: 1.

Medutim, u poslovnoj praksi preduzec¢a uoceni faktori koji redefiniSu adekvatnu
strukturu pasive u konkretnom sluaju. NajvaZniji od tih faktora su organski sastav

sredstava (odnos osnovnih i tekuéih sredstava), rentabilnost i likvidnost.

! Jovan R, “Teorija i analiza bilansa”, Beostar-Privrednik, Beograd, 1997. str. 292.
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Ako je organski sastav sredstava pomaknut ka osnovnim sredsvima, kao $to je to sluéaj
sa OC Jahorina (pogledati redove 5 i 10 u tabeli br. 6a) neophodno je veée uéesée
sopstvenog kapitala buduéi da su rashodi amortizacije visoki $to povecava rizik
ostvarenja pozitivnog poslovnog rezultata. Ako bi pri tome i struktura pasive bila
pomaknuta ka pozajmljenim izvorima finansiranja poveéani trodkovi kamate kao fiksnog

rashoda bi takode povecali rizik ostvarenja pozitivnog finansjikog rezultata.

U prethodnom dijelu analize (analiza rezultata) mogli smo da vidimo da su se oba ova
rizika materijalizovala (mada rizik iz organske structure sredstava vise) zbog ¢ega je

dobro da je struktura pasive ovoliko pomaknuta ka sopstvenom kapitalu.

Takode, ako je likvidnost preduzeéa upitna, kao $to je to sludaj sa OC Jahorina,
neohodno je vece uce$te sopstvenog kapitala jer su uslovi pod kojim su komercijalni
finansijki povjerioci spremni odobriti nove kredite vrlo nepovoljni. Ovo se moze lijepo
uoditi | kod OC Jahorina.

Takode, negativan fiannsijki rezultat sma po sebi zahtjeva strukturu pasive pomaknutu
ka vlastitom kapitalu buduéi da bi svaka druga situacija vodila multiplikaciji negativnog

efekta finansjke poluge na poslovni rezultat preduzeéa.

Ukratko, struktura pasive pomaknuta ka sopstvenim izvorima finansiranja OC

Jahorina je okolnost koja odrzava ovu firmu u Zivotu.

S obzirom na visoke troskove amortizacije, dugogodi$nje prisustvo negativnog
finansijog rezultata | nelikvidnost koja se u skorije vrijeme pojavila kao problem ovaj

odnos sopstvenog | pozajmijenog kapitala uopste nije pretjeran.

Sta vise jasno je da je jedna od prvih mjera na kojoj mora da insistira nova uprava
OC Jahorina upravo konvertovanje dugova nastalih kroz emisiju konvertibilnih
obveznica u akcije jer ¢ée samo to trenutno smanijiti pritiska na finansijki rezultat

(kroz neutralisanje troSkova kamata | otplate glavnice) i time omogugéiti da druge
mjere restruktuiranja daju rezultat.
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1.2.3. Analiza reprodukcione sposobnosti

Reproduktivha sposobnost je sposobnost preduzeéa da iz sopstevenih sredstava

finansira prostu, a po moguénosti i prosirenu reprodukciju.

Reprodukciona sposobnost uslovijena je strukturom osnovnih sredstva sa stanovista
roka trajanja, duzinom amortizacionog perioda, racionalno$¢u upravijanja zalihama i
visinom finansijskog rezultata.

Ipak, ovde nema bilo kakve potreba da ulazimo u dublju analizu reprodukcione
sposobnosti OC Jahorina. Sama &injenica da OC Jahorina ve¢ $est godina posluje sa
gubitkom govori da reprodukcione sposobnosti nema | ¢itava ova analiza bi se svodila

samo na analizu tempa unistavanja kapitala.

2. TEHNICKA ANALIZA UZROKA FINANSIJKOG GUBITKA
2.1 Analiza sistema za osnjezavanje

Na inicijativu Vlade Republike Srpske donesena je odluka da se sa ekspertima
sacini razvojna strategija zimskog turizma na Jahorini. Tako je i usvojen “Master plan” i
kao takav postao je validan drZavni projekat.

U sljedecoj (Tabeli 1.) navedeni su prijedlozi iz “Master plana” za investicije koje
se tiGu ski infrastrukture, vertikalnog transporta i vie$tatko osnjezavanja:

Tabela 1.
3. SKI INFRASTRUKTURA
Postojeds podrudje | |
Hitare 18,467 500,00
Staze 535.000,00
Objektl 2a pravijenje viestadkog snijega 12.668.800,00

Investicija u postojeci sistem bila je nes$to manjeod 2.000.000 €, a “Master plan”
predvida investiciju od &ak 12.000.000 €. Navodimo , da je izgraden samo dio

cielokupnog sistema oko 15%. Ako ¢ée sepristupiti realizaciji druge faze izgradnje
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vjestaCkog sistema na Jahorini, onda se sa velikom akumulacijom rje$ava trenutac¢an
problem vode.

Sistem za vjeStatko osnjezavanje koji je uraden na stazi Sko&ine nije dao
efektivne rezultate i ucinio da skijaliSte osigura sa snijegom barem u jednom dijelu
skjalista. U trenutnom stanju sistem nije sposoban da obezbjedi snijeg za potrebe
skijanja, a u sluc¢aju da sezona bude bez prirodnih padavina. Razlog zbog &ega je to
tako (prilog A koji je sastavni dio ovog izvjestaja).Diskutabilno je kako je prilieno nesto
Sto nije u funkciji i $to je bilo sigurno da ne moze da obezbjedi snijeg, a u sluéaju da

sezona bude bez snijega.

Nakon detataljne analize ove investicije, a koja su data u prilogu A, moguce je
otkloniti postojece nedosatke i staviti u funkciju ovaj sistem na lokaciji Skogine do
slede¢e sezone. Glavni i fakti¢ki jedini problem je zahvat vode na lokaciji Vugiji most, a
koji bi trebao da obezbjedi minimalnu koli¢inu vode od 54m3 ¢iste vode na sat
Neophodno jeda se obezbjede dodatna sredstva u iznosu do 400.000KM kako bi
sanirali postojece nedostatke sa vodom i uredili stazu skogine koja je u priliéno lodem
stanju. Kada govorimo u uredenju staze,prevashodno se misli o &i$éenju kamenja na
stazi i stavljanje busena. Ako bi za zavr$etak ovog sistema na stazi Skogine obezbjedili
finansijska sredstva u iznosu od 400.000KM mogli bi radunati jako kvaliethu stazu ne
samo za komercijalno skijanje nego i za odrzavanje ozbiljnih skijagkih takmigenja.
Napominjemo da je ovo staza koja je homologirana za odrzavanje medunarodnih
takmicCenja u skladu sa medunarodnim (FIS) pravilima. Na Zalost ako ovaj sistem ne
dovedemo do kraja i ostavimo ga u sadasnjem stanju, neéemo moéi garantovati skijanje
ni komercijalno, a sigorno neéemo moc¢i odrzati niti jednu medunarodnu trku, jer je uslov
za to pokrivenost vjeStackim snijegom.

Na osnovu “Master plana” (Tabela 1.) predvidena je investicija od 12.000.000 €. Na
osnovu dosadasnjeg ulaganja samo 15% skijalista je “pokriveno” sistemom za vjestagko
osnjezavanje. Kako bi imali zavr§en proizvod vjestatkog osnjeZavanja neophodno je

nastaviti zapocCeta ulaganja kako bi bili kompletni na tr2itu do 2016. godine
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2.1.1 TEHNICKA RJESENJA ZA POPRAVKU POSTOJECEG SISTEMA
SKOCINE - PRIJEDLOZI

Za optimizaciju postojeceg sistema za zashjeZzavanje na Jahorini predlazem nekoliko
rieSenja:

* bilo koje rjeSenje mora garantirati minimaino »jedno« zasnjeZzavanje kompletne staze
Skodine bez &ekanja, da se jezero ponovo puni vodom (koli¢ina potrebne vode sa
postojeéim pumpama)

* rjesiti problem sa koli¢inom i kvalitetom vodom (moguéa je varijanta dodatne
akumulacije ispod tehnic¢ke baze ili na nekoj drugoj lokaciji, traziti druge izvore vode i
sli¢no)

+ predlazemo saradnju sa lokalnomm zajednicom i vodovodom Pale, koji rade na
vodama na Jahorini,

* modifikovati vodozahvat i otkloniti problem fekalija u vodi. Na postoje¢im Zirafama
mogucée je promjeniti kombinacije dizni, kako bi u graniénim temperaturama imale bolju
efikasnost proizvodnje snage (time im smanjujemo kapacitet)

* na mjestima, gde je staza Siroka, dodatno prosiriti sistem sa propeler topovima, koji bi
bili montirani na »gun lifterima« i popotrebi na nekim mjestima Zirafe zamijeniti sa
propeler topovima

» kompletnu ski stazu gradevinsko ispeglati-izravnati, kako ne bi biloneravnih djelova,
koji nam za vreme zasnjeZavanja stvaraju potrebupo veéoj koli€ini snijega i otezava
tabanje

* redovno koSenje trave na ski stazi tokom ljetne sezone

» rjesiti problem temperature vode, koja ulazi u sistem — efikasnost hiadenja

* obezbediti potreban prostor za skladistenje i servisiranje opreme

* redovito servisiranje sistema i obuka ekipe za zasnjezavanje

- Za rijeSavanje ovog problema potrebno je obezbjediti 400.000 K.
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|
2.1.2 STUDIJA OSNJEZAVANJA KOMPLETNOG SKIJALISTA JAHORINE

Studiju izvodljivosti i analiza rije$enja kompletnog skijali§ta Jahorine, a prema po*‘stojeéoj
prostorno planskoj dokumentaciji izradio je "ZIBL" Zavod za izgradnju Banja I.Luka od
30.01.2013. godine. (Prilog B).

- Za realizaciju ovog projekta potrebno je obezbjediti 4.578.057,50KM.

Jedan od prijedloga finansiranja ovog projekta je privatno-javno partnerstvo, a
koje bi bilo u projektu da u preostalo vje§tatko osnjezavanje budu ukljuceni i
hotelijeri Jahorine po principu da uéestvuju u izvodenju kompletnih rado;\/a i na
osnovu tih radova da se u narednih pet godina ponudi kupovina ski karte ko 50%
niZoj cijeni za hotelijere, a na osnovu leZaja koji hoteli posjeduju. ‘

2.2 Analiza sistema vertikalnog transporta

Na inicijativu Vlade Republike Srpske donesena je odluka da se sa ekspertil‘ a
sacini razvojna strategija zimskog turizma na Jahorini. Tako je i donesen “Master plan” i
kao takav postao je validan drzavni projekat.

U sljedecoj (Tabeli 1.) navedeni su prijediozi iz “Master plana” za investicije koje se

ticu ski infrastrukture, vertikalnog transporta i vjestacko osnjezavanja: |
|

3. SKI INFRASTRUKTURA

Pastojede podrudje

Litare 18.467.600,00
Slaze 585.006,00
Oblexti za pravijenje viestatkog snijega 12.568.806,00

|
Na osnovu “Master plana” (Tabela 1.) za vertikalni transport Ziéare predviﬂeno je

18.487.500,00€. Do sada je utro8eno 31.397.644,00KM na tri $estosjeda (Ogorijelica I,
Poljice i Skoéine.

Dosadasniji finansijski pokazatelji i analize, nakon investicija pokazuju ba nisu
dali adekvatne rezultate. Sestosjedi koji su instalirani na postoje¢e staze koje se nisu

proSirivale, pokazuju da su predimenzionirani za skijali§e Jahorine. Jo$ jedan po*(azatelj
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da se nije vodilo racuna prilikom investicija je i taj $to imamo veliki problem kada je
magla, jak vjetar koji ne dozvoljavaju da ti estosjedi rade. Znamo da je takvih dana u
sezoni skoro 40% i da u tom period moZe da radi samo stari lift na Poljicama koji moze

izbaciti dvadesetak skijaSa na sat, a na stazi koja je veoma kratka.

Sve nam to govori da je prvo trebalo da se investira u liftove koji su: stari i
dotrajali, a hakon toga umjesto predimenzioniranih Sestojeda postauviti éetveroéjede ili
trosjede koji dosta manje kostaju u odnosu na Sestosjede. Poredenja radi Kopaonik koji
ima duplo viSe staza od Jahorine, a nema ugradene $estosjede, nego c“:etveros%jede, a
jo$ jedan pokazatelj, a to je “Master plan” nigdje nije definisao da se ugraduju
predimenzionirani Sestosjedi. |

2.2.1 Finansijska analiza u sektoru za tehniku i ski staze (vertikalni

transport)

Proces zamjene starih instalacija na skijali$tu zapo¢eo je odlukama iz 2008. godine.
Vedi dio investicija za koje su sredstva obezbjedena zavrSen je krajem 2012. godine.
Investicijonim sredstvima dobijenim od Vlade Republike Srpske na lokalitetu drustva su

izgradene tri nove Sestojede Zi¢are i sistem za vjeStacko osnjezavanije dijela skijalista.

Investicije u skijaliSte se moraju nastaviti. Da bi skijaliSte u buduénost normalno
funkcijonisalo potrebno je nastaviti sa infrastrukturnim projektima. Prioritet je
proSirivanje postojeéeg sistema za vjestacko osnjezavanje. Ovim bi se dala garancija
skijanja i produZila zimska skijaska sezona. SkijaliSte se mora pored Sestosjedih
instalacija uvezati sa instalacijama brzih ski liftova,koji bi i u nepovoljnim vremenskim
uslovima omogucili skijanje na planini.Temeljna reparacija starih ski liftova. Iz:Qradnja
novih objekata ski kasa na svim prodajnim mjestima. Uredenje staza na J;ahorini.
Rje$avanje imovinsko-pravnih odnosa na stazama. Uredenje parking prostora i p;rilaznih
puteva.

Drustvo u zadnjih par godina iskazuje negativan finansijski rezultat. Izlaz iz ovakvog
stanja se mora traZiti u konaénom oprijedeljenju vlasnika Drustva u kom pravcu da se

krene. Bez konkretnog dijelovanja na stabilizaciji, a to je rjeSavanje konverzije
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obveznica, nastavak investicijonog procesa, nova sistematizacija, smanjivanje troskova,

ne moze se ocekivati u blizoj buduénosti pozitivho poslovanje Drustva.

Poslovni prihodi i rashodi po godinama.

Redni|  Naziv | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 20‘14(| iy |
broj | | .
________________________________________________________________________________ | | I |
1 Pr|hod| % 1.676.882, 00 | 2 152.814,00 | ! 2 364. 844 00 | 2 580.038,00 | 206 159,00
___________________ — | I E—
2. Rashod| 1 608.654,00 | 2.424.857,00 | |' 3.053.843,00 | 3.582. 834,00 | 847 861 ,00 |

| |
3. Dobitak/Gubitaki 68.228,00 | -272.043,00 | -688.999,00 | -1.002.796,00 | -641.702,00 |
|

|
................ | ] i

Prihodi

Prikazani prihodi Ski centra se skoro u potpunosti sastoje od prodaje ski k?rata a
prikazani prihodi se odnose na kalendarsku godinu a ne na zimske sezone. u 2011.
godini su pored prihoda od prodaje ski karata prikazani i prihodi od zakupninaii ostali
poslovnih prihodi u iznosu od 54.144,00 KM kao i finansijski prihodi od kanr?ata na
oro6ena sredstva kod poslovnih banaka u iznosu od 600.771,00 KM.

Rashodi

Rashodi su svi tro8kovi sadrzani u prodanim uéincima kao i troskovi koji terete hkupan
prihod u obradunskom razdoblju u kojem su nastali.

Prikazane rashode Ski centra ¢ine:

Troskovi materijala,

- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi,
- TroSkovi proizvodnih usluga,

- TroSkovi amortizacije i rezervisanja,

- Nematerijalni troSkovi.
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Troskovi materijala

U tro8kove materijala spadaju utro$eni materijal u prometu proizvoda, troskovi ree?ervnih
dijelova, sithog alata i inventara, HTZ opreme koja se u cjelosti otpisuje, troéko\f/i vode,
troskovi goriva i maziva i troSkovi elektricne energije. Znacajno je napomehuti da
troskovi goriva i maziva po godinama iznose cca 120.000 (2010.), 125.000 (2011.),
220.000 (2012.) i 180.000 (2013.). Trodkovi elekiriéne energije po godinama iznose cca
140.000 (2010.), 105.000 (2011.), 155.000 (2012.) i 145.000 (2013.).

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

U ove troSkove spadaju bruto plate zaposlenih, druge bruto naknade isblaéene
zaposlenim, tro8kovi bruto naknada isplacenih élanovima nadzornog odbora i od;bora za
reviziju, troskovi sluzbenog puta, troSkovi prevoza radnikate ostale naknade date
radnicima i to 655.946 (2010), 876.693 (2011), 1.057.822 (2012), 1.012.052 (2@113). U
2010. godini iznos plate obuhvata samo bruto plate radnika zaposlenih u ski centru bez
zajednickih troskova. 2011 godina pored radnika ski centra imamo i 1/3 zajedni¢kih
troSkova, a u 2012 i 2013 godini zajedniCki troskovi se dijele na pola sa sektorom

ugostiteljstva.

Troskovi amortizacije i rezervisanja

TroSkovi amortizacije po godinama iznose cca 193.703 (2007), 373.407 (2008),
361.842 (2009), 330.000 (2010.), 832.000 (2011.), 1.058.000 (2012.), 1.424.000
(2013.). Znacgajna uvecanja tro8kova amortizacije se odnose na izgradnju i aktiviranje
novoizgradenih Sestosjeda, Sistema za vjestacko osnjezavanje, kupovina dvije nove

masine za uredenje ski staza te ostala ulaganja za nabavku osnovnih sredstava.
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Tabela br.1_Analiza prodaje ski karata i broja skijaga

Sezona 2008/2009 Sezona 2009/2010 Sezona 2010/2011 Sezona 2011/2012 Sezona 2012/2013 Sezona 2013/2014
TIP KARTE KOL. | VRIJEDN. KOL. VRIJED. KOL. VRIJED. | KOL. | VRIJEDN. | KOL. | VRIJEDN. KOL. VRIJEDN.

Pojedinacna 6456 32,280 5034 35.238 7317 36.585 || 11.761 58.103 || 13.214 66.070 4654 32,578
dnevna jedin. 3254 65.080 140 1.860 1635 31.440 978 14.700 405 9.000 206 4,120
prije podne 983 25,057 1367 31.998 4686 84.496 || 22.583 356.405 || 25.593 437.074
poslije podne 4933 127.899 3958 109.803 9845 175.676 || 6.945 154.538 9.899 243.200 4014 85.163
Dnevna 17910 525.740 29097 759.034 20982 507.385 || 18.225 482.897 19.315 535.540 1693 50910
2 dana 2138 112.120 2618 140.545 1978 100.512 | 2.295 117.077 3.169 167.048 117 6.327
3 dana 2306 181.549 2102 167.690 1484 111.060 2.673 190.586 3.330 271.569 329 21.217
4 dana 528 57.512 603 64.406 515 51.948 1.359 133.427 1.782 190.971 33 4.142
5 dana 1065 114.903 693 75.840 481 56.858 1.897 202,564 2412 277979 112 12.741
Sod7 145 17.670 79 11.154
6 dana 1972 298.542 1301 188.700 893 120.986 55 7.132 2.588 352.864 86 13.569
7 dana 1622 251.322 692 112.471 420 68.805 1.836 236.964 1.345 204,955 6 1.008
8 dana 222 36.525 53 9.498 71 12.801 822 117.845 127 22,970 1 224
9 dana 21 4.159 154 28.735 124 23.848 91 15.447 166 31.668 35 6.300
10 dana 449 75437 160 33.344 61 12.924 156 17.647 110 23.047 2 384
10 dana od sez. 33 9.042 110 20.832 30 6.823 141 25.505 104 9.362 19 0
5 dana od sez. 59 9.440 146 20.585 92 10.382 29 6.260 69 9.908 16 428
100 poena 2778 318.325 1.132 113.024 1.138 125.180 86 10,650
Sezonska 617 131.018 502 119.488 260 75.522 488 132,277 680 200.270 687 218.525
sezonska

|_prenos. ) 2.000 4 4.000 16 14.200 75 75.796
30 sati 143 24 347
UKUPNO: 47346 2.375.950 48730 | 1.920.067 50876 | 1.490.051 || 73.615 2.404.068 | 85.541 3.204.029 12314 568.429
UKUPNO bez
pdv-a 2.030.726 1.641.083 1.273.548 2.054.759 2.738.486 485.837

|
Analiziraju¢i prihode od prodaje ski karata vidi se da je sezona 2013/2014 u odniosu na
predhodne imala veoma male prihode koji se nisu mogli predvijeti ni u najnepovoljnijim
prognozama. Uslijed izostanka snhjeznih padavina, finansijske krize Olimpijski centar

“Jahorina” je poslovao sa gubitkom koji ozbiljno ugrozava dalji kontinuitet poslovanja
Drustva
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Tabela br 2 prikazuje koliko je bilo skijaskih dana po sezonama, broj skijasa i

maksimalan broj skijasa u jednom danu u sezoni(najbolji dan sezone).

Sezona 2007/2008 Novembar | Decembar | Januar | Februar Mart April UKUPNO
Broj skijaskih dana 3 25 31 29 31 8 127
Ukupno skijasa 367 18425 47785 39247 13698 1356 120878
Prosje¢no skijasa na dan 122 737 1541 1353 442 170 952
Ostvareni dnevni maksimum 3400
Sezona 2008/2009 Novembar | Decembar | Janua Februar Mart April | UKUPNO
Broj skijaskih dana 13 31 28 31 8 111
Ukupno skijasa 9411 36373 32943 14878 309 93914
Prosjeéno skijasa na dan 724 1173 1177 480 39 846
Ostvareni dnevni maksimum 2616
Sezona 2009/2010 Novembar ecembar | Januar | Februar Mart April UKUPNO
Broj skijaSkih dana 4 26 28 29 87
Ukupno skijasa 474 27108 38112 17781 83475
Prosjeéno skijasa na dan 119 1043 1361 613 959
Ostvareni dnevni maksimum 3551
Sezona 2010/2011 Novembar | Decembar | Januar | Februar Mart April UKUPNO
Broj skijaskih dana 6 31 28 29 94
Ukupno skijasa 1071 19577 33248 18203 72099
Prosjecno skijasa na dan 179 632 1187 628 767
Ostvareni dnevni maksimum 3327
Sezona 2011/2012 Novembar | Decembar | Januar | Februar Mart April UKUPNO
Broj skijaskih dana 12 31 29 31 13 116
Ukupno skijasa 6964 49271 41562 24684 429 122910
Prosje¢no skijasa na dan 580 1589 1433 796 33 1060
Ostvareni dnevni maksimum 3343
Sezona 2012/2013 Novembar | Decembar | Januar | Februar Mart April | UKUPNO
Broj skijaskih dana 23 31 28 31 13 126
Ukupno skijasa 15418 55854 51390 27020 698 150380
Prosjecno skijasa na dan 1193
Ostvareni dnevni maksimum
Sezona 2013/2014 Novembar | Decembar | Januar | Februar Mart April UKUPNO
Broj skijaskih dana 23 19 9 15 66
Ukupno skijasa 3791 6409 2889 7581 20670
Prosje¢no skijasa na dan 313
Ostvareni dnevni maksimum 986

|z tabele se vidi da je u sezoni 2012/2013 najvedéi broj skijaga u jednom danu bio 3697,

a prosje€an broj skijasa na dan 1193. U odnosu na smijestajne kapacitete koje nudi

lokacija cca. 5000 i dnevene skijase koji ne borave na palnini evidentno je da
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destinacija nije popunjena . Broj skija8a po sezonama je tekode prikazan u tabelama.
Analiziraju¢i sezonu 2007/2008 i sezonu 2012/2013 koje su slicne po broju skijaskih
dana tj. po vremenskim uslovima, a razli¢ite po pogledu modernizacije skijali§ta imamo
slede¢e pokazatelje, sezona 2012/2013 u odnosu na 2007/2008 pokazuje poraTt broja
skijasa na destinaciji, medutim sezona 2010/2011 u odnosu na 2007/2008 iak? jeiu
tom period skijaliste bilo modernizovano pokazuje pad broja skijasa. Uzroke ovim
stvarima moramo traziti u invsticijama koje nisu dale rezultate kao i u napredovanju i
otvaranju trziSta odnosno nova skijaliSta koja su konkurencija i imaju kvalitetniju
ponudu u odnosu na OC Jahorinu. Broj skijasa se nije mnogo pove¢ao modernizacijom
vertikalnog transporta, naprotiv u pojedinim sezonama je bio i manji u odnosu na
sezonu u kojoj nije bilo modernizacije. Akcenat u budué¢im ulaganjima mora biti na
sistemu vjestackog osnjezavanja.

2.2.2 Analiza starosne i kvalifikacione strukture sektora za tehniku i ski staze

U sektoru za tehniku i ski staze na dan 01.04.2014. godine je ¢etrdeset i jedan stalno
zaposleni radnik i jedan radnik na odredeno vrileme. Tabela 1 prikazuje radnike prema

kavalifikacijonoj strukturi i starosti.

Godine starosti | NK [ PK [ KV [ VKV | NSS | sss|v8s|vss| MR | Suma
0-19 | |
650 I T SRS S . | — Ay
s —= » e e
41-50........ WW.,WW1 i — _4 ; I e B NS WW6 ; WWWWWWW Z WWZW % e 13

(Suma 1] [w]2] ] [T] | «
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Analizom starosne strukture radnika u sektoru, evidentno je da su starosne dobi 31-40 i
41-50 najbrojnije sa po trinaest radnika (30,94% po strukturi). Sledeéa skupina koja broji
jedanaest ljudi (26,18%) je 51-60. Manji broj radnika je u starasnoj dobi 20-30 i to &etri

covjeka (9,51%) i jedan radnik(2,37%) starosne dobi 61-65 .

Analizom kvalifikacijone strukture dolazimo do sledeéih rezultata. Kvalifikovanil radnici

¢ine najborjniju grupu u koju spada dvadeset ljudi (47,60%). Srednja struéna sprema

broji dvanaest radnika (28,56%). Visoka struéna sprema sedam radnika (16,65%).

Broj visoko kvalifikovanih radnika u sektoru je dva &ovjeka(4,75%) i jedan

nekvalifikovani radnik(2,37%). |

Analizom zanimanja u sektoru za tehniku i ski staze doslo se do zaklju¢ka da bi bilo
neophodno da se odredena zanimanja usavrSe i da se odradi prekvalifikacija u
zanimanja koja su neophodna za neometano funkcionisanje sektora. Takode postojeéa

zanimanja nisu adekvatno iskori$tena na pojedinim pozicijama u samoj sistematizaciji
sektora. i

Nova sistematizacija sektora koja je u pripremi pokazuje da je u sektoru potrebpo cca.
25 stalno zaposlenih radnika. Naravno u zimskoj sezoni ¢e se angaZovati radna snaga
na odredeno vrileme, a sve u skladu sa potrebama sektora. U postupku izrade nove
sistematizacije Ce se voditi raéuna o zanimanjima radnika i raspodjeli na odgovarajuée
radno mjesto napravljeno novom sistematizacijom. Racijonalizacija radnih mjesta ¢e se
visiti na nacin dokupa radnog staza, prirodnog odlijeva radnika i davanjem otpremnina

prema programu uprave i sindikalne organizacije Drustva.
2.2.3 NASTAVAK INVESTICIJA ( VERTIKALNI TRANSPORT)

Da bi se rijeSio problem skijali$ta vjeStatko osnjeZavanje treba da prati i nastavak
investicija u verikalni transport.

Naveséemo sljedece potrebe, a koje su u skladu sa prijedlozima iz “Master plana”
|

- Novi lift na Poljicama sa produzenjem trese iznad Hotela Sator 500.000-
600.000KM
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- Nouvi lift u Rajskoj dolini (lift Zeljo) 500.000KM
- Novi lift pored Hotela Jahorine 350.000KM

- Nouvi lift ili etverosjed u Rajskoj dolini (olimpik, pravila FISe) zbog odrzavanja
takmiéenja 4.000.000,00-5.000.000,00KM

- Postavljanje pokrivene trake na Poljicama (poligon za djecu) 200.000KM
- Postavljanje pokrivne trake pored Baza, Ogorijelica 200.000KM
- Rasvijeta za no¢no skijanje ha Poljicama 150.000KM

- Dvije nove masine za uredenje snijega cc 500.000,00KM x 2

Ukuna investicija za zavrSetak postoje¢eg stanja vertikalnog transporta

iznosi:

8.500.000,00KM

2.3. PROBLEMI UGOSTITELJSTVA

U uslovima finansijske krize i recesije, te globalnog otopljavanja koje je za uzrok
imalo izostanak snijeZnih padavina, turisti¢ka privreda u Olimpijskom centru “Jahorina”
je ostvarila rezultat kakav nije predviden niti u najnepovoljnijim prognozama za zimsku
sezonu 2013/2014. godinu.Godinu dana ranije, u izuzetno povoljnim vremenskim
uslovima, finansijski rezultati su loSiji od o¢ekivanih, tako da je i u tom periodu iskazan
negativan finansijski rezultat u iznosu od 3.800.000 KM.

Sto se tide aktivnosti i rezultata hotela “Bistrica” ogite su posljedice izostalog ulaganja u
objekat koji se nalazi na veoma atraktivnoj turisti¢koj lokaciji. Naime, konkurentska
turisticka privreda na Jahorini u hodu je prilagodavala svoju poslovnu politiku

savremenim kretanjima na trZi8tu kroz podizanje nivoa svojih smjestajnih kapaciteta,
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nivoa usluga i nivoa cijena, te tako bitno uticala na svu ostalu nespremnu ponudu da
ostvari rezultate koji bi joj omogucéili preZivijavanije. |

Izlaz iz takvog stanja je kona¢no utvrdivanje pristupa riesavanju zadatka drustva, a to je
privatizacija ili ulaganje u objekat s ciliem dugoro&no odrzZivoga razvoja. Trenutno stanje
odreduje pristup planiranju poslovanja u 2014. godini na naéin da se na pojedinim
lokacijama u objektu i ugostiteljskim sadrzajima na stazama, koji prema razradenim
projektima ostaju nepromijenjeni u osnovnoj strukturi, izvr$i izgradnja, rekonsfrukcija,
adaptacija ili inovacija, kako bi se sa minimalnim ulaganjima pobolj$ala kvaliteta ponude
i ostvarili veci prihodi. To naravno nije i ne moze biti dovoljno da bi se rijesili problemi
finansiranja poslovanja drustva. Gubitci u poslovanju drustva se gomilaju i‘ prijete
kontinuitetu poslovanja. Bez konkretnog djelovanja na stabilizaciji druétvF kroz
smanjivanje troskova, prije svega na visku zaposlenih, pojaéanom marketinékom
aktivnos¢u u otvaranju novih trZista ili nedovoljno ispitanih tradicionalnih triiétg, te uz
finansijsku podréku od strane vlasnika, izgledno je da bi se stabilizacija drl}Jétva u

2016.godini mogla ostvariti.

2.3.1. Poslovni prihodi i rashodi po godinama:

R.br. Naziv 2010 2011 2012 2013 2014(1-111)
1.544.288 | 1.597.871

1. Poslovni prihodi 1.548.179 | 1.281.952 420.109
2.796.391 2.911.969

2. Poslovni rashodi 2.230.789 | 2.646.330 718.244

3. Poslovni gubitak | -682.610 | -1.364.378 | -1.252.103 | -1.458.204 -298.135
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Evidentno je da u poslednjih osam godina hotel “Bistrica” ostvaruje permanentan

gubitak koji su poslijedica loSeg smjestaja i komfora za hotelske goste, niskog stepena
iskoritenosti u mjesecima glavne sezone ispod 50%, a na godiSnjem nivou ok.}o 30%,
zatim niske cijene za svoje usluge, iako one &esto odgovaraju iznosu za ono|$to se
gostima pruza.MarketinS8ke aktivnosti osim na domacde trZiste bile su usmjer?ne na
prostor EX Jugosiavije i oéito je da ta trZi§ta nisu dovoljno obradena, a klijentele sa
drugih podrucja skoro da i nije bilo. Nedostatak snijega u pojedinih godinama je ﬁakoder
uticao na ovakvo poslovanje, ali sa druge strane malo se uéinilo na produzetku sezone i
stvaranju uslova za cijelogodi§nje poslovanje.Na poslovanje hotela”Bistrica” s;:\/akako
ima uticaj i prisutne subjektivne slabosti koje &ine rashodi bruto zarada za 81 stalllhih i15
sezonska radnika te troSkova zajednickih sluzbi preko 60% od ukupnog prihodz%, zatim
trodkovi energije, goriva, maziva i vode 21,5%, te trokovi amortizacije 30% i sa ovim

egzaktnim ekonomskim pokazateljima su nam jasni pravci buduceg dijelovzﬁnja na
stabilizaciji poslovanja. |

Prihod od 2.5.-2-6 milona KM koji u ovakvim okolnostima garantuje relJﬂabilno

\
poslovanje za sada je neostvarljiv, ali dodatnim ulaganjima u pobolj$anje Ij\valiteta
|

smjestaja i boravka gostiju, poveéanjem vanpansionske potroSnje i maksimalnih i
sveobuhvatnim kontrilingom troSkova i kvalitete usluga, doslo bi se do povec€anja cijena

nasih usluga i pove€anja broja gostiju, Sto bi za godinu dana ovaj hotel| u€inilo
rentabilnim.

2.3.2 Plan poslovanja za period 01.04. do 31.12. 2014

—

Opis \Y VI Vi Vil X X Xl Xl
1. Prihodi 51.976 205.307 75.300 125.900 105.000 60.000 120.000 70.000 | 120.000
2 Rashodi 200.000 265.371 225.300 190.000 | 200.000 | 250.000 | 210.000 210.000 | 300.000
3. | Gubitak 149.024 59.921 150.000 64.100 95.000 190.00 90.000 140.000 | 180.000
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Polazna osnova je dosadadnje poslovanje hotela “Bistrica” u proteklim godinéma, te
stanje na emitivnim trZi§tima, predvidanje kretanja cijena i ugovori sa dugogojdiénjim
partnerima i pojacane marketinSke aktivnosti na novim trzigtima ili nedovoljno obradenih

tradicionalnih trzista. Planiranje prihoda izvr§eno je na osnovu plana prodaje kapaciteta
koji je izradio sektor Prodaje i marketinga, odnosno projekcije koligina i cijena oie.novnih
usluga po trzidtima i grupama. Tro$kovni dio napravljen je na osnovu dosa#laénjeg
poslovanja i iskustvene procjene fiksnih i varijabilnih troSkova objekta i broju \usluga,
broju radnika i svih ostalih elemenata, kako bi se dobili ukupni prihodi i rashodi. U
planiranju su uzete i poznate ¢injenice koje su vezane za poveéanja cijena odredenih
troskova (elektricna energija, komunalna naknada, sirovine,materijal, itd.). Na ‘osnovu
tih elemenata, odgovorne osobe su sastavile finansijski plan poslovanja. Direktor hotela
i Sefovi pratecih sluzbi u potpunosti su odgovorni za izvréenje planiranih \%eliéina.
Odstupanja su moguéa jedino u slucaju eksternih uticaja ili vise sile koja moze
prouzrokovati direktne ili indirektne Stete.

\
Novi menadZment je pofeo sa radom 01.04.2014.godine i u ovom Rratkom
|

vremenskom periodu nije se mogao napraviti pomak u ostvarivanju veéeg prihoda, iako
je napravljen Plan marketinga, promocije i prodaje do kraja godine gdje| ée se
agresivnijim nastupom na trZistu pokusati dobiti veci broj klijentele. Stvoren je prostor za
kontrolu troskova koji ¢e za rezultat imati ustede u troSkovima materijala, radne shage,
energenata i vode. Napravljeni troSkovi nabavki namirnica i pi¢a iz 2013.godine, u visini
od 200.000 KM dolaze na naplatu u prvoj polovini 2014.godine i bez obzira nalustede

rezultati poslovanja za promatrani period ¢ée biti na nivou 2013.godine. Novi

menadzment je odluéno krenuo prema stabilizaciji Drustva i u aprilu je sta\(io pod
kontrolu tro$kove 9 sluZbenih automobila,40 mobilnih telefona, koristenja sI(})bodnih
dana i radnog vremena, umanjenju liénih dohodaka za pojedine kategorije zapci)slenih,
otkazivanja ljetovanja za zaposlene, kontrolu ulaza i izlaza roba, recepcijskog
poslovanja i sportskog dijela, te njihova racionalizacija, kontolu potrosnje \goriva,
elektricne energije i vode, te kontrolu naplata i dugovanja $to za rezultat daju ué.{ede do
kraja godine u iznosu od 200.000 KM. To naravno nije i ne moZe biti dovoljno &a bi se
rijesili problemi finansiranja poslovanja drustva. Gubitci u poslovanju drudtva se

|
gomilaju i prijete kontinuitetu poslovanja. Ostvareni gubitak u prva tri mjesecal uslijed
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nedostatka snijega u iznosu od 298.414 KM i planirani gubitak za narednih devet
mjeseci u iznosu od 1.118.145, pokazuju nam da ¢e poslovanje u 2014. godini biti na

nivou proslogodisSnje, koja se smatra jednom od najuspjes$nijih u zimskom periodu.

2.3.3. Trenutno stanje hotela “Bistrica”

U hotel“Bistrica“ od njenog otvaranja 1983 godine veoma malo se ulagalo i bez opzira

sto je on najvedi i najfunkcionalniji objekat na Jahorini sa 8.500 kvad.metara, vrijeme je

ucinilo svoje i prema komforu koji hotel pruZa, trenutno se mogu uginiti mali pomaci u

odabiru klijentele. Izgradnjom dva do tri visoko kvalitetna objekta na Jahorini hote}l "
|
|
visokoplatezne moci, kao i na kogresni i spa turizam. Vijek trajanja ovakvih hotel‘? je 30

Bistrica“ je izgubio primat, te je sigurno da ne moze vise racunati na klijentelu

godina i tada pocinje period opadanja poslovanja, te dolazimo do odluke vlasnika oko

ozbiline rekonstrukcije ili odluke da sa manjim ulaganjima i marketingkim aktivnostima

privuéemo veéi broj klijentele, gdje bi se povecala popunjenost i zimskim mjesecima na

80%, a na nivou godine 40%. Sigurno je da procenat od 8% vanpansinskog prihoda nije

zadovoljavajuci i tu postoji veoma mnogo prilika za to pobolj$anje.

Hotel ,Bistrica“ je u 2013.godini utro$ila za gorivo 137.541 KM, elektriénu energiju
161.245 KM i potro$nju vode 63.916 KM, a zamjenom dotrajalih prozora, vrata i
hidroizolacijom mogli bi doé¢i do usteda do 30%, odnosno oko 100.000 KM na g;o«ﬁiénjem

. |
nivou. i
|
|

Dnevni posao u hotelu se teSko moze pobolj$ati, jer je hotel dislociran i sva dnevrha

zbivanja su na skijali$tu, pa je normalno razmisljanje da se na polaznim stanicam;a
Sesterosjeda Ogorijelica i Poljice izgrade dva objekta sa djelom ugostiteljskih saclfriaja,
te sadrZaja za zadovoljenje skijasa (kasa,ambulanta,ski servis,ski rental,prodavni%ca,

javni WC itd), te manji ugostiteljski objekat na izlaznoj stanici Sko¢ine. Bez obzira‘ i ako
|
dode do prodaje hotela ,Bistrica” ti objekti ostaju u vlasni§tvu OC Jahorina i oni imaju

veoma dobar priliv finansijskih sredstava.

Prodajom terena ispod trgovki i upravne zgrade, te hotela ,Jahorina" obezbijedilo bi se
dovoljno sredstava za realizaciju ovih planova, a dio sredstava bi se iskorislio i za

\
utrosak u zapocete investicije u ski centru. Novi menadZment je napravio uvid uf stanje
!
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hotela i u periodu do kraja godine potrebno je angaZovanjem zaposlenih otklci)niti dio
. |
nedostataka, ali svi ve¢i nedostatci iziskuju angazovanje specijaliziranih firmi i c{odatna
sredstva koja hotel “Bistrica“ u ovome trenutko ne moze izdvoijiti. }
Ovim Planom Zeli se pripremiti hotel”Bistrica” za ljetnju i zimsku sezonu i sve akﬁtivnosti
podrazumjevaju otklanjanje nedostataka i investiranje u poslovne aktivnosti za k{})je novi
menadZment smatra da bi doprinjelo ostvarivanju vedeg prihoda i smanjenju riashoda
iako stvarni tro8kovi kompletne rekonstrukcije hotela prema procijenama grade;vinskih
struCnjaka iznose oko 5.000.000 KM i u prvoj fazi rekonstrukcije bi se ﬁélo na
neophodna ulaganja te investiranjem u tri profitabiina ugostiteljska objekta i na ikraju bi
se obezbjedio dio sredstava za otpremnine i dokup radnog staza za 20i stalno

zaposlenih na osnovu toga bi dosli do optimalnog broja uposlenih od 60 radnika.i

Otklanjanje trenutnih nedostataka je neophodno kako bi hotel“Bistrica“ spremno%

|
docekala narednu zimsku sezonu $to bi za rezultat imalo poveéanje cijena od 10415 %.

Suteren:

Sanirati ekonomski ulaz i magacinske prostore od curenja vode $to je vec’:i!

zahvat.

- Kuhinjski blok zahtjeva dodatne elemente, rie§avanje odvoda i keramicke
radove.

- U pansionskom restoranu je potrebno zamjeniti stolove(80), nabaviti zardinjere
sa cvijeCem, promijeniti dio staklenih vrata i prozora i zamijeniti dotrajali dl’k/eni

pod na terasi i kupovina sitnog inventara

- lzvrsiti remont mas$ina, susara i valjaka u ves$eraju, te kupovina 700 kompleta
|

posteljine,jer po inventuri ima 450 kompleta od kojih je 320 veé¢ u sobama |

- Prostor ,Kuglane* od 200 kvadrata koji nije u funkciji od rata pretvoriti u ,,Chub

Bistrica“ gdje je potrebno uraditi pod, strop, farbanje i elektro insatalacija.
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Prizemlje:
- Zamjena staklenih prozora i vrata
- Zamjena dotrajalog drvenog poda na terasama kamin sale i bazena(80m)
- Zamijena dvoja vrata liftova
- Nabavka novog recepcijskog softera
- Kupovina novih uniformi za personal (80)
- Ugradnja dvije jacuzi kade na bazenu
- Nabavka savremenije opreme za teretanu
Sobe:

- Preko 70% kupatila imaju curenja od kada i WC $olja, $to zahtjeva podizaT\je
kerami€kih plogica i rjeSavanje hidroizolacije (112 soba) ‘

- U 40% kupatila uoCeni su kvarovi na slavinama i WC $oljama, $to zahtjeva
njihovu promijenu (64 sobe).

- Kre€enje 30 soba, zamjena sobne galanterije i radijatora u 30-tak soba

- Promjena 25 madraca ,15 kreveta ,10 ulaznih vrata i 10 no¢nih ormari¢a i
plakara.

- Potpuna adaptacija lamle B (34 sobe)
Vanjski sadrzaiji:

- lzgradnja objekta ,ogorijelica“

- lzgradnja objekta ,Poljice”

- lzgradnja objekta ,Skocine*

Visak zaposlenih:

33



- obezbjediti dio sredstava za otpremnine i dokup radnog staza za 20 staln?

zaposlenih na osnovu toga bi dosli do optimalnog broja uposlenih do 60 r‘%\dnika

Ukupna investicija za zavrsetak prve faze rekonstrukcije ugostiteljskog dijela :
1.959.000,00 KM

2.3.4. Radna snaga

Hotel “Bistrica” na dan 01.04.2014. godine ima 81-og stalnog radnil‘<a i 12
radnika iz sluzbi :pravna,finansijsko-raéunovodstvena i obezbjedenja, gdje\ njihovi

troSkovi opterecéuju hotel.

Tabela: Radnici prema kvalifikacionoj strukturi i starosti

Godine starosti | NKV | PKV | KV VKV NSS S§8S VSS VS8 MR UKUPNO

0-19
20-30 5 1 1 7
31-40 13 1 5 2 21
41 -50 2 7 3 8 20
51-60 2 1 6 8 10 2 2 1 32
61 -65 1 1

Ukupno 4 1 31 12 28 2 5 1 81

Starosna struktura pokazuje da je dominantna skupina izmedu 51-60 godina (39.5% ili
32 radnika). Slijedeca najbrojnija skupina ¢ine zaposleni izmedu 31-40 godina (25.9% ili

21 radnik), te tre¢a, najbrojnija skupina je izmedu 41-50 godina (24.6% ili 20 radnika).

1
Prema kvalifikacionoj strukturi u hotelu "Bistrica” je zaposleno 38.2% ili 31 KV radnika
(konobara, kuhara, grafi€ara, trgovaca, masinaca),sa SSS 34.5% ili 28 radnika, te treéu

najbrojniju grupu ¢ine VKV sa 14.8% ili 12 radnika.

Neredovni dolasci na posao ée biti sankcionisani, uestala bolovanja ¢e se provjeravati.

Osam ranika duZi period nece biti na platnim listama na osnovu trudni¢kih bolovanja i
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bolesti, te penzionisanja, a dvoje radnika namjerava uzeti neplaeno odsustvo u trajanju

tri do Sest mjeseci, pa ée se u odredenim kratkim periodima angaZovati dva — tri ‘radnika
na najnize poslove. lzradom nove sistematizacije, kojom je planirano do 60| stalnih
ranika, izvrSit ¢e se racionalizacija na nacin prirodnog odljeva, dokupa radnogistaia i
davanja otpremnina prema programu menadzmenta i Sindikalne organizacije Drlljétva, a

prema odluci Nadzornog odbora (u toku anketiranje zaposlenih).
2.4 DRUGI PROBLEMI SA KOJIMA SE SUOCAVA OC JAHORINA

2.4.1 Pravni problem investicija (analiza sistema vertikalni transport)

Investicionim sredstvima dobijenim od Vlade Republike Srpske u ukupnom izn‘osu od

\
41.000.000,00 KM obezbjedenih: |

Il emisijom akcija od vrijednosti u iznosu od 10.000.000,00 KM dana 1'1.1l1.2008.

godine;

[l emisijom akcija od vrijednosti u iznosu od 16.000.000,00 KM dana 07.07.20009.

godine; |
|
I emisijom konvertibilnih obveznica u iznosu od 15.000.000,00 KM dana 15.013.2011.

godine.

Na prijedlog Nadzornog odbora Skupstina akcionara Drustva je usvojila akt
Projekcija invesiticioih ulaganja, broj: 977-OC/08 i Trogodi$niji investicioni pIaT 2009-

2011, kojim je predvidena izgradnja $estosjedih Zi¢ara.

Nakon provedenog otvorenog postupka javne nabavke isporuka i montaza dvije nove
isklopive Sestosjede Zi€are Poljice i Ogorjelica | sa garaZom za korpe kapac:%teta po
3.000 putnika na ¢as po principu klju¢ u ruke zaklju¢en je Ugovor broj: 1520- OC/OQ od
12.08.2009. godine sa najpovoljnijim ponuda¢em LEITNER (SCHWEIZ) AC, |
vrijednosti 18.308.160,00 KM bez PDV-a. Nabavka je podjeliena u dvije faze.

ukupne

Prva faza, isporuka i montaza isklopivih $estosjedih Zi¢ara zavréena je u oktobr:u 20009.
godine, sa kapacitetom od 2.000 putnika na ¢as po Ziéari.
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Druga faza, povecanje kapaciteta na ugovorenih 3.000 putnika na Cas i izgradnja
garaze Ogorjelica predvidene su po zavrdetku zimske turisticke sezone 2009-:%010 za
narednu godinu.

Ministarstvo za prostorno uredenje gradevinarstvo i ekologiju RS izdalo je upbtrebne

|
dozvole;
RjeSenje o davanju odobrenja za upotrebu Sestosjede Zi€are Ogorjelica | broj 15-360-
14/09 od 04.11.2010. godine; ‘

RjeSenje o davanju odobrenja za upotrebu Sestosjede ZiCare Poljice broj 15-36ib-13/09
od 03.11.2010. godine, na oshovu Zapisnika o tehniékom pregledu izvréenom od strane
Zavoda za izgradnju grada Banja Luke d.o.0. Banja Luka.

lzgradnjom garaze za korpe za Sestosjedu zi¢aru Ogorjelicu | realizovana je dru;ga faza
izgradnje, koja je preduslov za povecanje kapaciteta Sestosjednih Zi¢ara nré‘l 3.000
putnika na ¢as. Garaza Ogorjelica nije dobila pozitivho mislienje Komisije za Fehniéki
prijem nakon ponovljenog naknadog tehni¢kog prijema (troskovi naknadnog teehniékog
pregleda iznosili su 15.000,00 KM). Jo§ uvijek hemamo upotrebnu dozvolu za garazu
Ogorjelica | i poveéanje kapaciteta na tri hiliade putnika na ¢as. U toku je otk;*anjanje

nedostataka po Zapisniku $to je preduslov za pozitivan nalaz Komisije za tehniél#i prijem

i dobijanje upotrebne dozovole na ugovorene kapacitete.

Sestosjedi Poljice i Ogorjelica | su u funkciji i upotrebi, iako jo uvijek nisu otklonjeni svi

nedostatci.

Na Zi¢arama Poljice i Ogorijelica | nije u funkciji CPS - sistem kontrole polozaja %ajle na

Zi¢ari, koji nikada nije bio u funkciji, iako je bio jedan od uslova predvidenih ten(ﬁerskom

dokumentacijom i Ugovorom o nabavci.

Veliki problem predstavljaju signalni kablovi na Ziéarama Poljice i Ogorjelica I. Rezervni
kablovi koji su poloZeni u zemlju nisu u funciji, zbog lo$e izvedenih radova. Pro‘EIem se
mora hitno rjeSavati, jer je u pitanju komunikacija polaznih i izlaznih stanica na
Sestosjedima Ogorijelica | (nema vise ni jednan rezervni vod), i Poljicama (par u ;rezervi).

Neophodno je naéi rie$enje i obezbjediti nove vodove signalnih kablova. Zidare su pod
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garancijom do maja 2015. Godine i do pocetka naredne sezone svi nedostatci moraju

biti otklonjeni.

lzgradnja podzemne garaze realizovana je na osnovu zaklju¢enog Ugrovora o r}mabavci
radova na izgradnji garaze sa funkcionalnim garaznim sistemom za isklopivu $estosjedu
Zi€aru Poljice, broj: 923-0OC/12 od 11.04.2012. godine, zakljuéenim sa LEITNER
(SCHWEfZ) AG, u vrijednosti od 2.150.000 KM. Garaza je dobila upotrebnu dozvolu.

Ugovor o nabavci roba isklopive Sestosjede Zi¢are Skocine kapaciteta 2.000 putnika na
Cas sa moguénoS$éu povecanja na 2.400 putnika na c&as, broj: 851-OC:}12 od
05.04.2012. godine u vrijednosti od 9.330.000 KM (bez PDV-a), dodjelien je jedinom
ponudacu grupi ponudaca LEITNER — Majnex, nakon treéi put provedenog p(}pstupka

nabavke.

Ugovorne strane zaklju€ile su Aneks, broj: 3095-OC/12 od 18.12.2012. godine, I%ojim su
ugovorene obaveze podjeljene u dvije faze.

Prva faza: zavrSetak radova, pustanje u rad Zi¢are do 21.12.2012. godine i dobijanje

privcemene upotrebne dozvole za rad Zicare.

Druga faza otklanjanje nedostataka utvrdenih, Zapisniiom Komisije za tehnicki p‘}egled i
izgradnja garaZze Sko€ine za korpe. Nedostaci na Zicari nisu otklonjeni u ostaﬁilljenom
roku, dobijena je po drugi put privremena dozvola za Ziaru (troskovi tehnékog p"regleda
iznoslili su 66.523,64 KM). Do 27. jula potrebno je otkloniti sve nedostatke clja bi se
dobila upotrebna dozvola za Zi€aru sa garazom. Na sastaku odrzanom 18.03.2014.
godine, postignut je dogovor izmedu Investitora, Izvodaéa i Nadzornog organa da se svi
nedostaci otkolone do 20.05.2014. godine. U toku su aktivnosti Izvodaéa na otklanjanju

nedostataka.
2.4.2.RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa na Jahorni

Jedan od problema Drustva je i pitanje rje$avanja imovinsko-pravnih odn;osa na
Jahorini. Regulacionim planom Posebnog podrugja Jahorine odreden je obulf;wat ski
staza i postojece infrastrukture vertikalnog transporta koji se nalazi na zemlljiétu u

vlasnistvu RS i manjim djelom u vlasni$tvu lokalnih zajednica opstina Trnovo i P4le.
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Drustvo u narednom periodu planira navedeno pitanje rjesiti dobijanjem koncesije na
\

osnovu Zakona o koncecijama RS ("Sl. gl. RS broj 59/13"). Dobijanje koncesije je jedini

nacin rie8avanja imovinsko-pravnih odnosa i Drustvo bi stvoriloo uslove za nesmetano

obavljanje, privredne djelatnosti od opsteg interesa. ‘

2.4.3. Konverzija obveznica
| emisijom konvertibilnih obveznica u iznosu od 15.000.000,00 KM, Drustvo je
obezbjedilo sredstva za nastavak investicija: nabavka i montaza $estosjeda Skogine,
izgradnja sistema za osnjeZavanje dijela skijaliSta Jahorne i drugu infrastrkutru skijali$ta
Jahorine u cilju razvoja i unaprijedenja turisticke ponude istoénog dijela Republike
Srpske. Clanom 5. Odluke o prvoj emisiji konvertibilnih obveznica javnhom ponudom na
berzi predvidena je moguénost zamjene obveznice u akcije Drustva. Drustvo je u martu
ove godine objavilo Javni poziv imaocima obveznica, ¢ime su stvoreni preduslovi za
postupak konverzije. Zakazana je Vanredna skup$tina Drustva za 09.04.2014. podine.
Vanredna skupstina je otkazana jer se imalac obveznica IRB nije se u ostavljendm roku
izjashio po Javnom pozivu. Krajem 2013. godine IRB je zbog neplaéanja prispjelih
anutiteta pokrenuo sudski postupak sa tuzbenim zahtjevom u iznosu od 2.871/428,55
KM (dva prispjela anuiteta). Dana 13.04.2014. godine dospio je i treéi anuitet u iznosu
od 1.907.142,86 KM, pa ukupne obaveze Drustva iznose 4.778.571,43 KM. IRB na

zadnjem roci$tu povecala je svoj tuzbeni zahtjev na navedeni dospjeli iznos.

2.4.4. Presuda po tuzbi MDP UPI Srpsko Sarajevo, u predemetu hotel Koran
Po tuzbi MDP UPI Srpsko Sarajevo protiv Akcionarskog drustva Olimpijski centar

Jahorina Pale, u vezi hotela Koran Pale, Vi§i privredni sud u Banja Luci dana
26.12.2013. godine, donio je Presudu br. 61-0-Ps-000024-13-P2-2, kojom je Drustvo,
obavezao da isplati MDP UPI Srpsko Sarajevo, iznos od 1.062.600,00 KM sa prispjelom
zakonskom kamatom u iznosu od 1.008.600,00 KM i da nadoknadi trogkove postupka u
iznosu od 17.524,95 KM. Drustvo je izjvilo Reviziju Vrhovnom sudu RS. Neophodno je
napomenuti da je Odlukom Vlade RS objekat bez naknade izuzet od Drustva 2001.
godine i ustuplien JU Studentski Centar u &ijem je i danas posjedu. MDP UPI Srpsko
Sarajevo, privredni subjekat u 100% vlasnistvu Vlade RS, ne obavlja nikakvu djelatnost
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i nikada jo$ nije izvr§io preregistraciju drustva u skladu sa zakonskim i podzakonsim
aktima.

2.4.5. Postupak privatizacije drzavnog kapitala, zemljiSta ispod hotela

Jahorina i zemlji§ta za redovnu upotrebu

Na osnovu Programa privatizacije drzavnog kapitala Drustava, na osnovu &lana 8a.
Zakona o privatizacije drzavnog kapitala u RS, Drustvo je u 2010. godine, po*(renulo
postupak privatizacije parcela oznaéenih kao k.¢. br. 1618/529 povrs$ine 571 m2, k.¢. br.
1618/133 povrSine 690 m2, 1618/530 povrsine 293 m2, 1618/531 povrsine 334 m2 i
1618/351 povrSine 9470 m2. RUGIP PJ Pale, u 2011. godine donosi prvostepeno
RjeSenje kojim se utvrduje vilasnidtvo na predmentim parcelama u korist Drustva. Po
Zalbi PravobranilaStva RS ukinuta je prvostepena odluka i predmet ponovo vraéen na

odlug¢ivanje. U ponovljenom postupku kao zainteresovana strana u postuku uéestvuje

GRAS d.o.o. Istoéno Sarajevo. Nakon provedenih radnji u ponovijenom pw?stupku
donijeto je novo RjeSenje 2013. godine, kojim se zemljiste ispod hotela Jahoirina sa
zemljistem za redovnu upotrebu dodjeljuje Drustvu da bi u Zablenom postuku ovaj put
po Zalbi GRAS d.o.o. Istoéno Sarajevo, odluka bila ponovo poniseta i vraéena po treéi
put pred prvostepni organ. Na ovaj nadin Drustvu je onemoguéeno da poveéa svoj
kapital u iznosu oko 3.000.000,00 KM i omoguéi rieSavanje pitanja rusevina hotela
Jahorina.
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3. PLANOVI ZA PRELAZAK NA POSLOVANJE SA DOBITKOM
Uvod

Sve predoCene analize su sugerisale da se OC Jahorina danas nalazi u
nezavidnom poloZaju zbog toga $to je dosada$nji proces investiranja proveden uz
mnogo nedostataka od izbora predimenzioniranih liftova do tehnicki loSe odradenih
radova, ali da je ipak klju¢ni faktor to $to investicioni ciklus nije doveden do kréja tako
da modernizacija sistema vertikalnog transporta i djelimi¢na izgradnaj is.istema
vjestaCkog osnjeZavanja za sada nije dala o€ekivane rezultate u obliku rasta ‘prihoda
dok je istovremeno drustvo dovedeno u situaciju da mora da snosi ogromne troSkove
amortizacije i otplate dugova (podsje¢amo dodatni godisnji troSkovi iznose 2,66 miliona
KM).

Zbog toga smo u ovom zavr$nom dijelu nase analize sadinili planove zavr$etka
investicija nakon kojih bi OC Jahorina dos$la u situaciju da postane konkurent‘ a svim

planinsikm centrima u regionu i da posljedi¢no po¢ne poslovati sa dobitkom.

Y - . ‘. . . -
Dugoro€an razvoj je nemogu¢ ako se ne preZivi kratak rok zbog ¢ega smo ponudili dva

nacina za prevazilazenje gorucih problema u OC Jahorina (planovi A i B).

Medutim, akcenat ovog dijela anlize je ipak na trajnom postavljanju OC Jahqrina na

zdrave noge, zbog €ega smo ponudili nekoliko varijanti planova (planovi C, D‘i E) za

dostizanje tog cilja i to kako bi se vlasnik (Vlada Republike Srpske) mogaoda se odluditi

za varijantu koja mu najvie odgovara.
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Da bi smo objasnili nase prijedloge dajemo jo§ jednom tabelarni prikaz potrebnih

ulaganja kako bi se zavr$io proces modernizaciie OC Jahorina i time investicija

(dosadasnja i buduéa) stavila u funkciju.

e

avanej na Skogini 400.000
A T R R
8500000

3.1. Prevazilazenje kratkoro¢nih problema — Planovi A i B

\
Problemi koje menadzement OC Jahorina mora da prevazide u 2014. godini su n&iirektna

posliedica katastrofalne zimske sezone koja je, kao $to smo pokazali doyela do

smanjenja prihoda u prvom kvartalu 2014. godne za 2.522.485 KM u odnos% na isti

kvartal prethodne godine.

Kao posljedica ovog gubitka prihoda direktno je dovedena u pitanje Iikividnost

preduzeéa, o ¢emu smo veé govorili, pa se procijenjuje da do kraja 2014.}godine

t12

radnicima neée moéi biti isplacéeno najmanje deset'“ (10) plata, te da finénsijske

obaveze ka IRB neée modi biti servisirane.

Cak i da ne dode do blokade raduna i sama &injenica da bez plata radnici nece Zeljeti
izvrse radove na pripremi staza za zimsku sezonu (vrsi se ljeti), te uz iskljuéenu struju i
vodu, jasno sugeriSe da ¢e postati upitna i sliedec¢a zimska sezona (2014/2015.), &to

onda vodi drustvo u siguran steca,.

 Dvije plate veé kasne.
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Zbog svega ovoga molimo Vladu Republike Srpske da nam hitno pomogne da nademo
izlaz iz tekuce situacije kako radna mjesta 164 radnika, te 36,7 miliona KM drzavnog
kapitala i 15 miliona KM duga IRB-u ne bi bilo dovedeno u pitanje.

3.11.Plan A

Plan A predstavija varijantu koja bi sa pravne strane bila najjednostavnija te za
rukovodstvo OC Jahorina najpoZeljnija (za tekuce poslovanje). Ovaj plan sadrzi &etri

komponete:

1. Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta koja |bi bila
obrazloZena izuzetno loSom zimskom sezonom kojom bi se OC Jahorina dotirao

iznos ne manji od 1,4 milion KM;

2. Finansijsku intervenciju Viade Republike Srpske iz budzeta od 400.000KM u cilju

smanjenja broja radnika (otpremnina 30-40radnika)

3. Vlada Republike Srpske bi naloZila ¢lanovima Nadzornog odbora OC Jahorina
koje je imenovala da odobre oko 750.000 KM iz sredstva namj‘enjenih
investicijama  kojima OC Jahorina trenutno raspolaze. Naglasavamo da OC
Jahorina ve¢ na ovaj nacin posudio 865.000 KM iz sredstva za investicije tokom

prosle godine, te da ova sredstva jo$ nisu vraéena.

4. Hitnu konverziju obveznica sa pripadaju¢im kamatama u akcije éemu se trenutno
protivi IRB Republike Srpske iako su obveznice emitovane kao konvertibilne | to

sa pravom da postupak konverzije pokrene i duznik.

Uz ovu intervenciju OC Jahorina bi mogao da ne stvara nova dugovanja ka radnicima i
: - , —
nova dugovanja prema dobavljaéima mada veé stvorene obaveze ne bi mogao da

izmiri.
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3.1.2. Plan B

Plan B predstavlja varijantu u kojom bi OC Jahorina usla u potpunosti spremna u

narednu turistiCku sezonu (plate radnika, obaveze prema dobavlja¢ima, dio neophodnih

investicija u skijaliSte i u ugostiteljstvo). On se sasatoji od &etri komponete. |

1.

Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta koja bi bila
obrazloZena izuzetno loSom zimskom sezonom kojom bi se OC Jahorinaidotirao

iznos ne manji od 1,4 milion KM;

Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budzeta od 400.000KM u cilju

smanjenja broja radnika (otpremnina 30-40radnika)

Finansijsku intervenciju Vlade Republike Srpske iz budZeta od 2,5 milona KM za

neophodne investicije

Vlada Republike Srpske bi nalozila ¢lanovima Nadzornog odbora OC J;ahorina
koje je imenovala da odobre oko 750.000 KM iz sredstva namjienjenih
investicjama  kojima OC Jahorina trenutno raspolaze. Naglasavamo da OC

Jahorina ve¢ na ovaj nacin posudio 865.000 KM iz sredstva za investicije tokom

prosle godine, te da ova sredstva jo$ nisu vraéena.

OC Jahorina bi sa IRB-om Republike Srpske sklopio ugovor o reprogramiranju
obaveza po osnovu kamata nastalih emitovanjem obveznica sa grejs period od
najmanje 2 godine, preduslov je konverzija obveznica i to kako za dospjele
obaveze, tako i za one koje dospjevaju u ovom period. Na ovaj nadin bi OC

Jahorina rijeSio pitanje emitovanih obveznica.

Iz prethodnog je jasno da je moguée napraviti i trecu i &etvrtu varijantu Foje bi

predstvljale kombinaciju prethodne dvije. Npr. finansijsku intervenciju Viade uz

reprogram obaveza po obveznicama ili pozajmijivanje sredstva za investiranje uz

konverziju obavezica.
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3.2. Prevazilazenje dugoroé&nih problema - planoviC, D i E

Za prevazilaZzenje dugoroénih problema potrebno je dodatno investiranje. Planovi C, D i

E su zapravo nacrti tri finansijske konstrukcije kako bi ovo investiranje bilo i realizovano.

3.21.PlanC ‘

Ovaj plan je zapravo i najjednostavniji. Podrazumjeva da Vlada Republike |Srpske

direktno ili preko IRB-a obezbjedi dodatnih 19,5 miliona KM kako bi p?stojeéi
investicioni ciklus bio zaokruZen. Pri tome, analiza finansijkog polozaja je pokazala da bi
OC Jahorina mogao da podnese ova ulaganja samo ako bi se radilo o porastu vllastitog

kapitala odnosno o dokapitalizaciji, ali ne i o rastu dugoro€nog duga. !

3.2.2. PlanD

Prema ovom planu u prvoj fazi bi OC Jahorinu, trebalo transformisati u holldlng,
vertikalni transport skijasa i ugostiteljsvo razdvojiti kroz formiranje dva posebna
akcionarska drustva. U drugoj fazi ovog plana bi svako od ova dva drugtva trebalo da
nade privatnog partnera koji bi stekao vecinsko vlasniétvo nad vertikalnim
transportom/ugostiteljsvom pretvarajuéi OC Jahorina u neku vrstu investicionog fonda.

Na taj nadin drzava ne bi morala da investira dodatna sredstva, dok bi inicija:tiva za

razvoj planine postepeno ali u potpunosti bila prepustena privatnom kapitalu.

Potencijalni problem ovog plana je potrebno vrileme koje ne ide na ruku OC Jahorina.

3.23.Plan E

Plan E podrazumjeva hitnu prodaju hotela Bistrica i investiranje ovako priba}vljenih
sredstava u vertikalni transport i osnjeZavanje i ugositeljstvo na stazam kako bi
investicioni ciklus bio zavr§en. Podsje¢amo, knjigovodstvana vrijednost hotela Blstrlca
je oko 13,6 miliona KM. Diskutabilno je koliko je to realna procijena vruednostl pa
nadzorni odbor govori o svega 8,1 milion KM kao o realnoj vrijednosti hotela Btstrlca

Ovaj iznos djeluje nerealno nisko'® za normalne okolnosti, medutim kako se radi o

“Hotel Bistrica raspolaze sa 8.500 m2 pa je cijena po kvadratu 940 KM dok je trzidna cijena kvadrata na
Jahorini oko 4.000 KM.
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likvidacionoj cijeni jednog priliéno amortizovanog hotela ova procijena moz‘f;da nije
daleko od realne. Pored toga jo§ oko 4 miliona bi se mogli obezbjediti od prodaji:e druge
imovine™ OC Jahorina.Sa tim sredstvima bi se onda mogao finansirati zavréetak oko

80% preostalih potrebnih15ulaganja.

Naglasavamo da bi ovaj plan doveo do dotanog umanjenja vlastitog kapitala OC

Jahorina jer bi bili priznati neki skriveni gubici.
\
Potencijalni problem ovog plana je prevelika zavisnost od postignutoj cijeni prodaje

hotela Bistrica. Ako se procijenjena cijena ne bi mogla posti¢i nedostajalo bi sredistva za
ulaganje u vertikalni transport skijaa/osnjezavanje uslied ega bi se problemi u

Olimpijskom centru samo nastavili dok bi centar ostao bez znagajne imovine. |

U slucaju da se ni jedan plan ne realizuje radnicima bi do kraja godine kasinilo 10

plata, §to pretstavlja ozbiljanu i veliku opasnost pred poéetak sezone, jer radnici

u sezoni mogu stupiti u Strajk i obustaviti rad centra $to bi dovelo do veoma lo$e

medijske slike i dalo OC Jahorini lo§ imidZ koji je nakon te slike jako tesko vratiti

na pozitivho funkcionisanje. Takode problem bi bio i nemoguénost izmirivanja
\

obaveza dobavlja¢ima roba, elektrodistibuciji i vodovodu (800,000KM), $to bi bile

prijetnje iskljugivanje istih u zimskom periodu i blokadu centra.
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“Trgovki, Upravne zgrade i hotela “Jahorina®.
“Bez 5 milona KM investicija vezanih za Bistricu potrebna ulaganja iznose oko 14,5 miliona KM.
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