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1. Opsti podaci o drustvu

U skladu sa: &lanom 282.Zakona o privrednim drustvima (sl gl.RS 127/08, 58/09 i 100/11), Standardima
korporativnog upravijanja (sl.gl. RS 117/11) kao i u skladu sa odredbama Statuta Dru$tva Nadzorni odbor

podnosi Skupétini akcionara izvjestaj o poslovanju Drustva za 2014.godinu.

Olimpijski centar "Jahorina" a.d. (u daljem tekstu: "Drustvo") kao otvoreno akcionarsko drustvo sa vecinskim
drzavnim kapitalom posluje u skladu sa Zakon o javnim preduzecima, i Zakonom o privrednim druStvima.
Upisano je u sudski registar 24.01.2003. uloZak broj 01-136 , u skladu sa Zakonom o privatizaciji,
transformacuom ODP OC ,,Jahorlna u akcionarsko drustvo. Registrovani kapital drustva iznosi 48.264.704 KM .

fluka } § ra 0 uslovnom poveénju osnovnog kapitala u iznosu od 15.000.000
KM, a na osnovu postupka prve emisije obveznica koje se pod odredjenim uslovima mogu konvertovati u
kapital, kada bi do$lo do povecanja kapitala.

Vlasni¢ka struktura prema podacima Centralnog registra HOV ( stanje na dan 31.12.2014.):

1. Akcijski fond RS AD Banja Luka 64,999864 %
2. Fond za restituciju RS AD Banja Luka 21,160921 %
3. PREF AD Banja Luka 4,613040 %
4. ZIF Kristal Invest Fond AD Banja Luka 2,979430 %
5. Zepter Fond AD Banja Luka 2,149749 %
6. ZIF Jahorina Koin AD Pale 1,816700 %
7. ZIF Ml GROUP dd Sarajevo 0,429950 %
8. Polara Invest Fond AD Banja Luka 0,343959 %
9. ZIF VIB Fond AD Banja Luka 0,191413 %
10. Ostali manjinski akcionari 1,314974 %

Drudtvo je, u skladu s odredbama &lana 5. Zakona o raéunovodstvu i reviziji Republike Srpske, a na oshovu

podataka iskazanih u finansijskim izvjestajima za 2014. godinu, razvrstano u srednja pravna lica — Obavjest o

razvrstavaniju, od 28.02.2015. godine.

Druétvo nema zavisnih, odnosno kontrolisanih pravnih lica, u smislu Medunarodnog racunovodstvenog standarda 27

i 8lana 309 Zakona o privrednim drustvima.

Prema odredbama &lana 33. Statuta Drustva, broj 2655-0C/10, od 02.11.2010. godine, organi Drustva su:
1. Skupstina akcionara,
2. Nadzorni odbor,

3. Uprava,
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Odlukom Skupétine akcionara br.1716/0C/12 od 30.06.2012.godine imenovani su ¢lanovi Nadzornog odbora na
mandat od 4 godine:

- Biléar Petar , dipl.ecc

- Keni¢ Bosko, dipl ing.ma§.

- Gluhovi¢ Nikola, dipl.ecc

- Ora8anin Goran, dipl ing.ma$.

- Bogdanovi¢ Dusan, dipl.prav.

Nadzorni odbor je na svojoj 30. sjednici odrzanoj 28.03.2014.g imenovao novu upravu Drustva od 01.04.2014.g.na
mandat od Cetiri godine
- Lazarevi¢ Velibor, profesor fizicke kulture , za direktora Drustva
- Goran Brégkalovi¢, diplomirani ekonomista za hotelijerstvo, za izvrénog direktora Sektora za
ugostiteljstvo i turizam,
- Cosovié Neven, diplomirani ing.elektrotehnike, za izvrénog direktora za tehniku i ski staze
- Maletié Mladena, dipl.pravnik, za vrSioca duZnosti izvrSnog direktora za pravne i ekonomsko
komercijalne poslove.
- Umjesto Cosovié Nevena koji je podnio ostavku, od 15.11.2014. za vrSiloca duznosti izvrSnog
direktora za tehniku i ski staze imenovan je Lolovi¢ Branislav, VSS oficir za vezu.

U skladu sa &lanom 282. Zakona o privrednim drustvima Nadzorni odbor je 30.06.2014. uputio javni poziv za
odrzavanje 23. redovne skupstine akcionara. Na osnovu obavjestenja Ministarstva trgovine i turizma RS br. 14-01-
09-2-2243-2/14 od 01.08.2014. skupstina akcionara je otkazana.

Nadzorni odbor je u toku 2014. godine odrzao dvadeset sjednica. Na prijedlog uprave Nadzorni odbor je usvojio
Mijere za prevazilaZenje problema u poslovanju Drustva kao i Analizu stanja u OC Jahorina sa stanjem na dan

31.03.2014. sa prijedlogom mijera za izlazak iz krize.

Kapaciteti
Kapaciteti Olimpijskog centra “Jahorina” su kapaciteti ski centra gdje se ostvaruje prihod od usluga na skijalistu, i

ugostiteljski kapaciteti hotela “Bistrica”.

- SKI CENTAR-

Olimpijski centar “Jahorina” raspolaZe sa preko 20 kilometara odli¢no pripremljenih skijaskih staza, Zi¢arama: 3
Sestosjeda, 4 ski-lifta i 2 dvosjeda i sistemom za osnjeZavanje dijela skijalista.

MozZe se reci da zimske sezone 2013/2014 gotovo da nije ni bilo. Nije bilo snjeZnih padavina niti uslova za vjestacko
osnjezavanje. Kod nas, kao i blizem okruZenju zimska turisticka sezona je bila pogodena “elementarnom
nepogodom’- sezonom bez snijega. Ostvareni prihodi su uglavnom iz predprodaje sezonskog ski pasa, a podaci o
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broju skijaga i prodaji ski pasa pokazuiju rezultate koji su u ovoj sezoni svega 14% od ostvarenenih iz predhodne

sezone.

Tabelarni prikaz iskoriStenosti kapaciteta ski centra:

s Pmi » Ukupno Pr9sjeéno broj Prosjecno
ezona 2012/2013 skijaskih skijasa skijasa na Sezona 2013/2014 skijagkih Ukupno skijaga na
dana dan dana skijaga dan
decembar 2012. 23 15418 670 decembar 2013. 23 3791 165
januar 2013. 31 55854 1802 januar 2014. 19 6409 337
februar 2013. 28 51390 1835 februar 2014. 10 2889 289
mart 2013. 31 27020 872 mart 2014. 15 7581 505
april 2013. 13 745 53 april 2014.
126 150.427 20.670
Ostvareni dnevni maksimum 3697 Ostvareni dnevni maksimum 986
Prodaja ski pasa:
Sezona 2012/2013 Sezona 2013/2014
TIP KARTE KOL. VRIJEDN. KOL. VRIJEDN.
pojedinacna 13.214 66.070 4654 32.578
dnevna jedin. 405 9.000 206 4.120
prije podne 25.593 437.074
poslije podne 9.899 243.200 4014 85.163
dnevna 19.315 535.540 1693 50.910
2 dana 3.169 167.048 117 6.327
3 dana 3.330 271.569 329 21.217
4 dana 1.782 190.971 33 4.142
5 dana 2412 277.979 112 12.741
S50d7 79 11.154
6 dana 2.588 352.864 86 13.569
7 dana 1.345 204.955 6 1.008
8 dana 127 22.970 1 224
9 dana 166 31.668 35 6.300
10 dana 110 23.047 2 384
10 dana od sez. 104 9.362 19 0
5 dana od sez. 69 9.908 16 428
100 poena 1.138 125.180 86 10.650
sezonska 680 200.270 687 218.525
sezonska prenos. 16 14.200 75 75.796
30 sati 143 24.347
UKUPNO: 85.541 3.204.029 12314 568.429
UKUPNO bez pdv-a 2.738.486 485.837
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Uposlenost kapaciteta hotela “Bistrica”

Kapaciteti ugostiteljstva odnose se na hotel ,Bistrica“, kategorizacije 3*, sa 152 dvokrevetne sobe i 8 apartmana.

Uposlenost kapaciteta ostvarena je na godi$njem nivou od 20% i za 39% je manja od predhodne godine.

212
783

412
1106

11120
35502

204
262

672
1445

broj gostiju

665
2645

1496
4522

1343
3408

285
2198

2430
4111

680
2122

1090
5784

1621

BR.noéenja 7116

broj gostiju

BR.nocenja | 1972 | 2700 | 1590 | 1739 | 2467 | 3053 | 2354 | 3191 469 | 1116 215 988 21854

Rezultati poslovanja i finansijsko stanje Drustva

Poslovni prihodi i rashodi

Minimalna uposlenost kapacite u 2014.godini izrazena kroz poslovne prihode i rashode pokazuje da su ostvareni

prihodi u nivou od 35% od predhodne godine. Uz veliko uesce fiksnih trodkova rashodi su manji za svega 15%.

MMMMM-WW—_—————_-
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Ostvareno PLAN
Konto Naziv 2013. 2014. 2014. Index | Index
1 2 3 4 5 4:3 4:5
Poslovni prihodi :
601 Prihodi od prodaje robe 171.417 126.331 130.000 0,74 0,97
611 Prihodi od ugostiteljstva 1.409.362 922.149 1.280.000 0,65 0,72
611 Prihodi od skijalidta 2.576.687 393.893 710.000 0,15 0,55
651 Prihodi od zakupnina 5.977 23.323 15.000 3,90 1,55
659 Ostali poslovni prihodi 14.466 9.413 12.000 0,65 0,78
Ukupno poslovni prihodi : 4.177.909 1.475.109 2.147.000 0,35 0,69
Poslovni rashodi :
50 Nabavna vrijedn. prodate robe 58.602 42.761 48.000 0,73 0,89
51 Troskovi materijala 1.415.783 894.181 1.123.000 0,63 0,80
52 Troskovi zarada,naknada i os.li€.r | 2.089.023 1.944.914 1.893.000 0,93 1,03
53 Tro$kovi proizvodnih usluga 450.305 264.470 277.500 0,59 0,95
54 Tro$kovi amortiz.i rezervisanja 2.251.622 2.185.956 2.289.000 0,97 0,95
55 Nematerijalni troSkovi 229.468 184.745 167.400 0,81 1,10
Ukupno poslovni rashodi: 6.494.803 5.517.027 5.797.800 0,85 0,95
Poslovni dobitak-gubitak -2.316.894 -4.041.918 -3.650.900 1,74 1,11
EBITDA -65.272 - 1.855.962
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ugostiteljstvo ski centar

Nezapaméeno niski poslovni prihodi ostvareni u 2014.godini u ovako malom iznosu nisu zabiljeZeni u poslednjih 15
godina postojanja Drustva a rezultat su prie svega poslovne godine za koju moZemo reci da nije imala zimsku
sezonu. Pored toga, drudtvo veé vie godina posluje sa gubitkom iz niza drugih razloga navedenih u aktima novog
menadZmenta : ,, Analizu stanja u OC Jahorina sa stanjem na dan 31.03.2014. sa prijedlogom mijera za izlazak iz
krize” i “Mjere za prevazilazenje problema u poslovanju Drustva’. Akti upuéeni skupstini akcionara su trebali da
iskristali§u neophodne promijene koje bi postavile osnove za poCetak rada na stabilizaciji Dru$tva. lzostalo je

odrzavanje skupstite akcionara.

Poslovni prihodi i rashodi iskazani kroz poslovanje organizacionih jedinica ugostiteljstvo i ski centar :

Ski centar:

Pokazatelje poslovanja ski centra u 2014.godini nije moguce racionalno izraziti, nije bilo zimske sezone, a ostvareni
prihodi su beznagajni. Za prodate sezonske ski pasove uprava Drustva je bila prinudena ponuditi velike popuste
prilikom prodaje u decembru 2014. za narednu sezonu $to se takode odrazilo na poslovanje 2014.g., a odrazit ¢e se
i na ukupne rezultate zimske sezone 2014/2015.g.
Fiksni trodkovi su obragunati u cijelosti s tim da su ukupna godisnja liéna primanja manja za rad sezonskih radnika
koji nisu ni bili angaZovani. Uginjeni varijabilni trodkovi se uglavnom odnose na rad u lietnom periodu kada se vrsi
neophodan remont postrojenja i opreme, kao i uredenje skijaskih staza, a u cilju adekvatne pripreme naredne
zimske sezone.
Uradeno je :

- oznadavanje skijalidta i planine novom turistickom signalizacijom,

- preci$éavanje odvodnih kanala i radovi na putnim komunikacijama prema ZiGarama i stazama,

- osposoblieno je osvjetljenje staze Poljice za no¢no skijanje,

- &idcenje staza Poljice, Olimpijski slalom, Olimpijski veleslalom i staze Praca od kamenija i vegetacije,

- revitalizacija ski kasa i kucica na polazima liftova,

- redovan remont masina za tabanje shijega i remont Zicara,

- zamjena ostecenih kablova na pojedinim dionicama Sestosjeda,
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- izrada dokumentacije za pribavljanje dozvola za rad po novom zakonu o skijalistu,

- integrisanje dva topa za osnjezavanje ,Sufag" u postojeci sistem.

Ostvareni poslovni prihodi u organizacionoj jedinici ski centar su maniji za 84% od poslovnih prihoda predhodne
godine. Rashodi su manji za samo 12% $to je proizvelo veoma visok poslovni gubitak.

Odnos cijene ko$tanja i prodajne cijene iskazan u 2013.godini ( za 2014. godinu nije realno moguce iskazati)
pokazuje da ubuduce posebnu paznju treba posvetiti formiranju cijena trazeci optimalnu opciju cijene kostanja,

planiranog poveéanja uposlenosti kapaciteta i vrednovanja na trZistu od stane krajnjih potroSaca.

Red. Ostvareno Ostvareno
br. Konto OPI1S 2013, 2014, Index
1 60 Prihod od prodaje robe 176
2 |61 Prihod od prodaje u€inaka 2.576.511 393.893 0,15
3 65 Drugi poslovni prihodi 3.350 22.605 6,75
2.580.038 416.498 0,16
Broj skijasa 138.753 21.518
@ neto prodajna cijena 18,57 18,31
1 51 Tro$kovi materijala 549.756 331.281 0,60
2 52 Tro$kovi zarada 1.012.052 876.739 0,87
3 |53 Troskovi proizvod.usluga 170.433 126.652 0,74
4 |54 Tro$kovi amortizacije 1.737.822 1.742.370 1,00
5 |55 Nematerijalni troskovi 112.771 90.899 0,81
3.582.834 3.167.941 0,88
@ cijena kostanja ski pasa 25,82
fiksni troSkovi u ck 18,84
varijabilni tro§kovi u ck 6,98
GUBITAK: -1.002.797 -2.751.443
EBITDA 735.025 -1.009.072
Ugostiteljstvo:

Nedovoljna uposlenost kapaciteta u ugostiteljstvu uz ucesée visokih fiksnih troskova ( licna primanja i amortizacija)
proizvodi stalni poslovni gubitak. Osim katastrofalne zimske sezone, na popunjenost kapaciteta odrazile su se i
vremenske nepogode u lietnom periodu gdje zbog poplava nije bilo uobi¢ajenog proljetnog raspusta, Skole u prirodi i
drugih sliénih poslova. Od mjeseca aprila i pocetka rada novog menadZmenta zabiljeZene su znacajne ustede na
svim varijabilnim trogkovima, ali obzirom na uticaj izostanka perioda zimske sezone na cjelokupnu poslovnu godinu,

nije bilo niti za ogekivati znacajniji uticaj na smanjenje gubitka.
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U toku 2014. uginjeni su maksimalni napori na racionalizaciji tro§kova , a uz angaZovanje vlastite radne shage
uradena su mnogobrojna pobolj§anja uz minimalna finansijska ulaganja: uredenje vanjskih povrsina ispred hotela
Bistrica, opravka vodovodnih instalacija i jednog broja kupatila, uredenje vanjskih tarasa, uredenje prostora “dnevni

boravak” i “club Bistrica” i drugi maniji radovi.

Red. Ostvareno Ostvareno

br. Konto OPIS 2013, 2014, Index
1 60 Prihod od prodaje robe 171.241 126.331 0,74
2 |61 Prihod od prodaje u€inaka 1.409.538 922.149 0,65
3 |65 Drugi poslovni prihodi 17.093 10.131 0,59
Ukupno poslovni prihodi: 1.597.871 1.058.611 0,66
Broj noc¢enja 35.502 21.854 0,62
@ neto prodajna cijena 39,70 42,20 1,06
@ vanpansion / broj no¢enja 4,82 5,78 1,20
1 50 Tro$kovi nabav. vrijed.pr. robe 58.602 42.762 0,73
2 |5 Tro$kovi materijala 866.027 562.901 0,65
3 |52 Tro$kovi zarada 1.076.971 1.068.174 0,99
4 53 Troskovi proizvod.usluga 279.872 137.818 0,49
5 |54 Tro8kovi amortizacije 513.800 443.585 0,86
6 55 Nematerijalni tro§kovi 116.697 93.846 0,80
Ukupno poslovni rashodi: 2.911.969 2.349.086 0,81
J cijena kostanja 80,37 105,53 1,31
fiksni tro§kovi u ck 44 81 69,17 1,54
varijabilni troSkovi u ck 35,56 36,36 1,02

GUBITAK -1.314.097 -1.290.476

EBITDA -800.298 -846.890

Finansijski prihodi i rashodi

Drustvo je zaduZeno na ime emisije konvertibilnih obveznica iznosom od 15.000.000 KM, na 15 godina sa kamatom
od 6%. Prvi anuitet je dospio 2012.godine, a posledniji dospijeva 2026.godine ( prolongirano do 2027.g.) U toku
2014. godine, na osnovu odluke Viade RS u periodu od 15.05.2014. do 15.05.2015. godine obustavljen je obracun
zateznih kamata na neizmirene obaveze, pa u 2014.g. troskovi kamata iznose manje nego predhodne godine.
Takodje po odluci Vlade prolongirano je plac¢anje glavnice u 2014.godini.

Prilikom donogenja odluka o emisiji , Skupétina akcionara je donijela odluku o emisiji konvertibilnih obveznica, koje
bi se konvertovale u akcije u slu¢aju da emitent kasni sa otplatom najduze dvije godine.

Posto su se stekli uslovi za konverziju, a obzirom na postojecu situaciju u Drustvu, trebalo bi da je ocito da je

interes i emitenta i vlasnika obveznica u konverziji a ne u gomilanju gubitaka. Konverzija se ocekuje u toku 2015.g.

Izvjestaj o poslovanju za 2014.godinu 8
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Ostvareno PLAN
Konto Naziv 2013. 2014. 2014. Index | Index
1 2 3 4 5 43 4:5
66 Ukupno finansijski prihodi : 45.075 6.989 8.700 0,16 0,80
56 Ukupno finansijski rashodi : 1.451.142 1.105.395 1.592.900 0,76 0,69
Finansijski gubitak -1.406.067 | -1.098.406 -1.584.200 0,78 0,69

Ostali prihodi i rashodi

Nastavljene su aktivnosti na rieavanju imovinsko pravnih pitanja, pa je u toku 2014.godine zavrSeno uknjizavanje
1518 m2 zemlji§ta vezanog za objekte na skijalistu koji se nalaze u vlasnistvu Drustva, na osnovu Cega su

evidentirani znacajni ostali prihodi.

Ostvareno Plan
Konto Naziv 2013. 2014. 2014. Index | Index
1 2 3 4 5 4:3 4:5
670 | Dobici po osnovu prodaje 14.998 2.961 830.000 | 0,20 0,00
676 | Viskovi izuzimajudéi viskove zalih 2.359 455.857 3.105.000 | 193,24 | 0,15
677 | Naplacena otpisana potraZivanja 7.615 2.157 3.000 | 0,28 0,72
679 | Prih.od. smanjenja obaveza 2.144 1.786 0,83
Ukupno ostali prihodi 27.116 462.762 3.938.000 | 17,07 0,12
570 | Gubici po osnovu rash.i prodaje 40.519 86.858 2,14
576 | Manjkovi izuzimajuéi zaliha 379 0,00
578 | Rashodi po osnovu otpisa potra. 7.139 7.469 10.000 1,05 0,75
579 | Rashodi zalih. i ostali rashodi 34.948 27.647 3500 | 0,79 7,90
Ukupno ostali rashodi 82.985 121.974 13.500 | 1,47 9,04
Dobitak-gubitak ostalih prih.i ras. -55.869 340.788 3.924.500 | 6,0998 | 0,0868
Dobitak od uskladivanja vrijednosti zaliha 11.325
UKUPNO REZULTAT za 2014. godinu
Ostvareno PLAN
Naziv 2013. 2014. 2014.
Poslovni dobitak-gubitak -2.316.894 -4.041.918 -3.650.900
Finansijski gubitak -1.406.067 -1.098.406 -1.584.200
Dobitak-gubitak ostalih prih.i ras. -55.869 340.788 3.924.500
Dobitak od uskladivanja vrijednosti zaliha 11.325
UKUPNO GUBITAK: -3.778.830 -4.788.211 -1.310.600

W
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U ukupnom iznosu na 65% manje prihoda realizovano je svega 15% manje rashoda u odnosu na predhodnu godinu
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Detaljnom analizom uginjenih tro§kova u 2014.godini, moZe se zakljuiti:

Ugostiteljstvo je imalo: za 34% manje poslovnih prihoda od predhodne godine, a na troskovima je ostvareno 47%

manje troskova materijala, 22% manje troSkova energije ( elektricna energija i gorivo), za 27% manje troSkova vode.

Smanjenje poslovnih rashoda je bilo i na svim ostalim rashodima izuzev li¢nih primanja i amortizacije.

Ski centar je takode imao smanjenje poslovnih rashoda na svim varijabilnim troSkovima s tim da je izrazeno mnogo

vece uéesce lignih primanja i amortizacije ( 2.382.000 KM ).

: Ostvareno 2013. Ostvareno 2014. Plan za 2014.

Konto Rashodi

Ukupno Ugostitelj.. | Ski centar Ukupno Ugostitelj.. | Skicentar § Ukupno Ugostitelj.. | Ski centar
5010 | Naba.vr. robe 58.602 58.602 0 42.762 42.762 48.000 48.000
5110 | Materijal za proiz. 324.999 324.999 0 172.724 172.724 270.000 270.000
5114 | TroSkovi ostal.mat. 53.132 42.507 10.625 43.929 33.727 10.202 49.000 39.000 10000
5120 | UtroSeni materijal 110.642 81.436 29.206 60.834 43.065 17.768 82.000 57.000 25.000
5123 | UtroSeni alat i inv. 86.533 24.668 61.866 27.516 8.727 18.790 60.000 15.000 45.000
5124 | UtroSeni rez.dijel. 112.208 15.671 96.537 72.564 10.921 61.644 105.000 15.000 90.000
5125 | TroSkovi kanc.mat. 18.529 14.043 4.486 16.445 10.570 5.875 14.000 11.000 3.000
5130 | Troskovi goriva 230.924 49.656 181.268 138.095 42.082 96.012 195.000 65.000 130.000
5131 Tros:goriva Hotel 86.219 86.219 20.876 20.876
5132 | Tros$kovi ost.goriva 2.958 1.667 1.291 1.380 604 776 3.000 2.000 1.000
5133 | UtroSena elek. en. 305.634 161.245 144.388 271.508 172.847 98.661 265.000 170.000 95.000
5134 Trogkovi vode 84.005 63.916 20.089 68.309 46.756 21.552 80.000 60.000 20.000
5200 Bruto plata zap. 1.543.213 796.495 746.718 1.459.178 818.490 640.688 | 1.402.000 776.000 626.000
5200 | Bruto plata - rezija 380.170 190.085 190.085 351.918 175.959 175.959 380.000 190.000 190.000
5220 Tro$. nakn. élan.NO 81.592 40.796 40.796 81.841 40.920 40.920 54.000 27.000 27.000
5290 Otpremnina 6.961 3.582 3.379 6.664 4.134 2.530 8.000 4.000 4.000
5292 | Naknada za sl.puta 6.019 3.195 2.824 3.903 2.207 1.696 5.000 2.500 2.500
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5293 | TroSkovi na sl.p 5.518 3.292 2.226 2.353 1.924 429 3.000 1.500 1.500
5295 | TroSkovi prev. rad. 31.288 19.944 11.344 22.329 13.901 8.428 25.000 15.000 10.000
5297 | Kori$. privat. auto. 9.809 6.990 2.819 5.061 4.127 934 6.000 4.000 2.000
5299 | Ostale naknade 24.453 12.592 11.861 11.667 6.512 5.155 10.000 5.000 5.000
5301 Tro§. proiz.usluga 51.854 51.854 0 21.901 18.814 3.087 24.000 24.000
5310 | Tro$.transp. usluga 6.751 1.042 5.709 6.485 510 5.975 6.000 1000 5.000
5313 | Tro$kovi postarine 3.604 2.239 1.365 3.336 1.800 1.536 3.500 2.000 1.500
5315 Tro$kovi telefona 37.966 24417 13.549 32.837 21.123 11.714 33.000 21.000 12.000
5317 | TroS. internet usluga 3.526 3.026 500 6.103 3.892 2.211 3.500 3000 500
5320 | Trosk.na teku.odrZ. 117.865 64.713 53.152 105.395 50.835 54.561 120.000 70.000 50.000
5334 | Zakupnina 41.024 41.024 674 674 1.500 1.500
5359 | Tro$. za reklamu 56.929 30.162 26.768 20.260 11.284 8.976 40.000 20.000 20.000
5392 | Tro$.komun. usluga 84.333 81.609 2.724 13.756 7.860 5.896 23.000 20.000 3.000
5393 | Tro$. zastite na radu 12.014 482 11.532 1.464 766 698 5.000 1000 4000
5396 | Usluge po ugovoru 34.437 20.327 14.110 39.258 20.935 18.323 18.000 8.000 10.000
5399 | Ostale proizv.usl. 0 0 13.000 13.000 0
5400 Tro§. amortizacije 1.879.971 456.486 | 1.423.485 2.185.956 443.585 | 1.742.370 | 2.200.000 450.000 | 1.750.000
5452 | Rezer. za regres 89.552 57.313 32.239 0 0 0 89.000 57000 32000
5480 | Rezervis.za suds.s 282.098 282.098 0 0 0
5501 Tro§. revizije finan. 3.190 1.595 1.595 2.980 1.490 1.490 3.000 1.500 1.500
5502 | Tro$. advokatskih u. 16.444 16.444 0 10.039 5.968 4.071 15.000 9.000 6.000
5503 | Tro$.zdrav.usluga 7.844 6.403 1.441 7.876 6.896 980 7.700 6.200 1.500
5504 | Tros. vjestact.i proc. 500 500 300 100 200 0
5505 | Tro$. stru. obr 1.163 581 581 1.515 879 637 1.000 500 500
5509 Ostale nepr.usluge 51.539 21.678 29.861 11.205 3.602 7.603 35.000 15.000 20.000
5510 | Tro$. reprezentacije 22.635 14.904 7.731 12.634 9.740 2.894 17.000 10.000 7.000
5520 | Osiguranje nekretn. 13.078 5.921 7.157 12.173 4.208 7.965 13.000 6.000 7.000
5522 | Osiguranja koris.Zi€. 3.029 3.029 1.229 1.229 800 800
5526 | Obavezno osigura. 4.336 1.474 2.861 4.659 3.066 1.583 4.100 3.000 1.100
5530 | Tro$. plat. pr.u zemlji 15.365 4.499 10.866 4.844 2.271 2.574 12.500 4.500 8.000
5531 Tro$.plat. pr. sa inos 2.600 1.748 852 1.945 964 981 3.700 1.700 2.000
5540 | Tro$kovi Elanarina 1.813 906 906 1.275 638 638 1.800 900 900
5550 Porez na imovinu 13.698 11.787 1.911 27.003 23.215 3.788 13.700 11.700 2.000
5551 Nakn.za kori§.voda 3.060 2.068 992 2.989 1.888 1.102 3.000 2.000 1.000
5552 | Nakn.za kori§.Suma 2.975 1.122 1.853 1.369 685 685 3.000 1.500 1.500
5553 | Nakn.za pr.poZz.za$. 6.363 3.754 2.609 590 295 295 1.600 1000 600
5557 | Kom. i repub.taksa 6.138 3.069 3.069 6.138 3.069 3.069 6.000 5.000 1.000
5559 Ostali porezi 13.118 5.175 7.943 29.922 1.782 28.140 6.500 5.000 1500
5566 | Dopr. rehabili. inv. 3.907 1.954 1.954 3.5645 1.772 1.772 4.000 2.000 2.000
5569 | Ostali doprinosi 170 85 85 11.812 5.938 5.875 0
5590 | Troskovi oglasa 7.163 2.999 4.164 6.331 2.801 3.531 4.500 3.000 1.500
5591 Takse 13.440 5.023 8.417 20.138 11.617 8.520 4.000 2.000 2.000
5592 Tro$kovi sporova 1.100 1.100 0 0 0
5593 | Tro$.za stru.€asop. 2.836 1.868 968 1.381 690 690 3.000 2000 1000
5599 | Ostali nem. troSkovi 11.964 1.639 10.325 851 272 579 3.500 1.500 2.000
)3 POSLOV.R ASHODI 6.494.803 | 2.911.969 | 3.582.834 5.517.028 | 2.349.087 | 3.167.941 | 5.797.900 | 2.549.000 | 3.248.900
5610 | Kamate po kreditima 2.302 2.302 1.846 1.846 1.900 1.900
5612 Rash.kam.po HOV 900.000 900.000 835.714 835.714 836.000 836000
5616 | Zatezne kamate 548.840 96.547 452.293 267.836 48.062 219.774 755.000 20000 735000
5 FINANSIJ. RASHODI 1.451.142 96.547 | 1.354.595 1.105.396 48.062 | 1.057.334 | 1.592.900 20000 | 1.572.900
5701 Neotp vrijed.nekret 38.940 38.940 0 74000 74000
5709 Otpis opreme 1.579 1.579 86.858 86.858 0
576 Manjkovi 379 257 122 0 0
578 Ispr.vr potra.od kup 7139 7.048 91 7.424 4065 3359 10000 10.000
5790 | Otpisi zaliha 2.001 302 1.699 686 686 2000 1500 500
5792 | TroS. sudskih spor. 25.535 18.525 7.010 27.006 14.103 12.903 0
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5799 | Ostali rashodi 7.412 348 7.064 0 1500 1000 500
p Y OSTALI RASHODI 82.985 66.999 15.986 121.974 105.712 16.262 87.500 86.500 1000
UKUPNO RASHODI 8.028.930 | 3.075.515 | 4.953.415 | 6.744.398 | 2.502.861 | 4.241.537 | 7.478.300 | 2.655.500 | 4.822.800

Podaci o zaposlenima

Stanje na dan 31.12.2013. Stanje na dan 31.12.2014.
Organizacione jedinice
Stalno Stalno Ukupno sa
zaposleni Ukupno sa radnicima zaposleni radnicima na
radnici na odredjeno radnici odredjeno
Ugostiteljstvo 80 81 78 79
Ski centar 39 43 45 75
Zajednicke sluzbe 26 27 22 22
UKUPNO: 145 151 145 176

Drustvo je sa stanjem na dan 31.12.2014. zapo$ljavalo 145 radnika na neodredjeno vrijeme i 31 radnik na

neodredeno vrijeme. Prosje&na neto plata u 2014.god. iznosi 575 KM.

Imovina, kapital i obaveze:

Imovina Drustva u neto vrijednosti od 59.928.906 KM
sastoji se od :

- stalnih sredstva u neto iznosu 57.590.045 KM
- tekuéih sredstva u neto iznosu 2.338.861 KM

Starosna struktura stalnih sredstava:
- 65% vrijednosti se odnosi na nova sredstva i zemljiSte nabavljena u poslednijih pet godina.
- 35% vrijednosti se odnosi na gradevinske objekte starosti 30 i vi§e godina ( hotel “Bistrica”, “Koran” i

manji objekti na skijalidtu) i dotrajalu opremu koja zahtijeva zanavljanje.

Kapital Drustva iznosi 35.962.948 KM a sastoji se od:

1. Osnovni kapital Drustva kojeg &ine  48.264.704 akcile nominalne vrijednosti 1 KM i strukturom
vlasnistva:

-1 vlasnik koji posjeduje 65% akcija

- 1 vlasnik koji posjeduje 21,16% akcija
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- 683 vlasnika koji posjeduju pojedinaéno ispod 5% akcija, odnosno ukupno posjeduju 13,84% akcija.
Knjigovodstvena ili bilansna vrijednost jedne akcije iznosi 0, 745 KM

2. Revalorizacione rezerve 187.500 KM
3. Akumulirani gubitak 12.489.256 KM

Obaveze Drustva iznose 23.683.860 KM cine:
- Obaveze iz emisije konvertibilnih obveznica 19.196.201 KM
- Obaveze iz presude Koran 2.141.002 KM
- Ostale tekuée obaveze (dobaljadi, licna primanja) 1.145.940 KM
- PVR, primljeni avansi i rezervisanja 641.720 KM

Kao i u svim ostalim izvjestajima i analizama koje su pisane u poslednjih godinu dana i u ovom predhodnom
pregledu obaveza isticu se dva materijalno znacajna problema: konverzija obveznica i presuda vezana za objekat

“Koran”.

KONVERTIBILNE OBVEZNICE

Po osnovu emisije konvertibinih obveznica od ukupno navedenih obaveza dospijela su tri godisnja anuiteta ( 2012,
2013. i 2014.godine ), te sa obradunatim zateznim kamatama i sa dijelom anuiteta koji dospijeva u 2015. godini ( po
odluci Vlade RS prolongirano plaéanje glavnice, ali ne i kamate) od ukupno iskazanih obaveza, kratkorocna obaveza
iznosi 6.323.649 KM.

Vlasnik konvertibilnih obveznica koji je ujedno i veéinski viasnik Drustva ( fondovi u viasniStvu RS ) je donio odluku
preko Skupstine akcionara Drustva kako o emisiji konvertibilnih obveznica tako i o uslovima konverzije u akcije ,
kao i o uslovhom poveéanju kapitala, &ime je praktiéno dao saglasnost na konverziju obveznica u akcije pod
odredenim uslovima.

Nakon &to su se uslovi za konverziju ispunili, emitent je pokrenuo postupak konverzije javnim pozivom imaocu
obveznica za davanje saglasnosti, ali do konverzije nije doslo, postupak nije sproveden, predhodno donesene

Skupstinske odluke nisu ispoStovane.

Presuda vezana za objekat “Koran”

Drustvo je optereéeno obavezom po osnovu pravosnazne presede po tuzbi od strane MDP UPI |.Sarajevo na ime
izgubljene dobiti u vezi sa objektom Koran u periodu od 2003-2006. godine. Sudski proces koji traje desetak godina
je vrlo sloZen i obiman, a detaljno je opisan u zabilje$kama uz finansijski izviestaj za 2014. godinu pa nije potrebno
ponavljati, a izdvajamo samo dvije neosporne injenice:
1. Po pravosnaznoj presudi Dru$tvo je u obavezi da isplati naknadu $tete za izgubljenu dobit i neosnovano
bogaéenije u vezi koris¢enja hotela “Koran” .U navedenom periodu Drustvo nije ni Koristilo objekat Koran jer
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je po odluci Viade RS 6poj:02/1-020-2282/01 og 31.10.2001, Sluzbeni gl.RS br.56/01 objekat predat na
koristenje Studentskom centru Pale.

2. Drustvo je u obavezi da isplati naknadu $tete preduzecu koji po zemljisnim knjigama nije legitimni viasnik
istog — Odluka o dopustivosti Ustavnog suda BIH od 29.06.2010. po apelaciji AP 1542/10.

Drustvo se po ovom pitanju naslo u apsurdnoj situaciji gdje je pravosnaZno presudeno na teret lica ( AD Olimpijskog

centara ,Jahorina“) koje nije koristilo objekat, a u korist lica koje nije legitimni viasnik.

Tekuée obaveze su obaveze po osnovu dugovanja dobavljedima i obaveze iz osnova liénih primanja. Pored
izrazene nelikvidnosti, najveéi dio dospijelih obaveza prema dobavljadima je tokom mjeseca januara i februara
2015 godine isplacen, a isplaéena su sva zaostala li€na primanja prema zaposlenima. Obaveze za poreze i
doprinose za $est mjeseci 2014. godine su plaéene a obaveze za drugih Sest mjeseci se po sporazumu O

reprogramu placaju od aprila 2015. godine u 36 mjesecnih rata.

Likvidnost

Svi pokazatelii likvidnosti, tekuce, trenutne ili opste, kada se u odnos dovedu tekuca sredstva i kratkorocne obaveze,
pokazuju zabrinjavajuce i dramatiéno stanje.

Drustvo nije u stanju da odgovori visokim finansijskim obavezam, a niti obavezama po spornoj presudi, a tekucée
obaveze iz poslovanja izmiruju se dijelom iz vlastitih sredstava i dijelom iz kratkoro€nih pozajmica. Obaveze prema

dobavljagima i radnicima uz manja kasnjenja i pored svih problema do sada nisu bile upitne.

Kompletna analiza stanja sa pokazateljima data je u dokumentu “Analizu stanja u OC Jahorina sa stanjem na dan

31.03.2014. sa prijedlogom mijera za izlazak iz krize”.
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