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DOPUNA TROGODISNJEG PLANA

Plan poslovanja za period 2015-2017 usvojen je na 24.redovnoj Skupstini akcionara
uz dokument ,Analiza stanja u AD OC Jahorina sa prijedlozima mjera za pobolj$anje
poslovanja“. Cilj ovih dokumenata je da se razumije situacija u kojoj se OC Jahorina
nalazi, da se identifikuju kritiéni i o&ekivani faktori, te da se ispitaju alternativni pravci
buducéeg razvoja.

Drustvo se nalazi u stanju nemogucnosti pobolj$anja efikasnosti sa posledicama
prekida funkcionisanja preduzeca, napustanja osnovne poslovne orijentacije i
njegovog postojanja.

Aktivnosti predvidene trogodi$njim planom u smislu finansijske konsolidacije nisu
provedene kako je planirano do kraja 2015.godine, nego su zapodete u drugom
kvartalu 2016.godne. Odlukom br: 04/1-012-2-1098/16 od 26.05.2016. Viade RS u
svojstvu Skupstine akcionara MDP UPI Isto&no Sarajevo otpusten je dug u cijelosti.
Vlada RS je zatim, na sjednici od 02.06.2016. godine, donijela zaklju¢ak kojim se
podrzava inicijativa Skijalista Srbije za ostvarivanje saradnje sa AD OC Jahorina u
ciliu nastavka investicionog ciklusa.

Saradnja sa preduze¢em koje ima vodedi privredni model u regiji u ovoj djelatnosti,
omogucila bi primjenu provjerenih metoda planiranja, organizovanja, ideja i iskustava.
Naravno, prije uvodenja stateSkog partnera, a u cilju provodenja saradnje, zahtjevana
je unutradnja kosolidacija, pa je OC Jahorina nakon rieSenja pitanja sa MDP UPI,
uputila preko nadleznog ministarstva imaocu obveznica ( Fond za razvoj isto&nog
dijela RS) inicijativu za pokretanje postupka konverzije duga po osnovu konvertibilnih
obveznica u iznosu od 15.000.000 KM u redovne akcije u omjeru 1:1 sa istovremenim
prijedlogom za otpis duga za dospijele kamate.

Podsje¢amo, da se dugoroéno vrlo nepovoljno zaduzenje OC Jahorina u momentu
zapoCinjanja investicionog ciklusa, koji u toj fazi ne obezbjeduje garantovani
proizvod, pokazalo se kao kobno u smisiu narusavanja optimalne strukture kapitala,
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pa samim tim likvidnosti i solventnosti. Planirana konverzija obveznica u roku od dvije
godine od emisije amortizovala bi nastalu situaciju, ali se nije dogodila, pa smatramo
da je sada ogekivano prihvatanje konverziie u smislu donesenih zaklju¢aka jedini
moguci izlaz iz nastale situacije. Opredjeljenje za konverziju koje je bilo definisano i
kod same emisije je strategija koja moze stvoriti uslove za oporavak i konsolidaciju.

Predpostavljena struktura viasnistva u tom sluéaju bi bila sledeéa:

N %
Naziv ukeSca Nomlnalna1\:/;|lj(eﬁnost akcija

AKCIJSKI FOND RS AD BANJA LUKA ' 49,59 31.372.057,60

FOND ZA RESTITUCIJU RS AD BANJA LUKA 16,14 10.213.235,20 89,44

FOND ZA RAZVOJ ISTIENOG DIJELA RS 23,71 15.000.000,00

PREF AD BANJA LUKA 3.52 2.226.470,40 3.52

Ostali manjinski akcionari 7.04 ’ 4.452.940,80 7,04
100,00 . 63.264.704,00 100,00

Dopuna trogodi§njeg plana predstavija izmjene u podrugju kapitalnih izdataka u
smislu pomjeranja planiranih rokova i izmjene izvora finansiranja, u pravcu donijetih
odluka i zaklju¢aka Viade RS.

Prema dugoroénoj strategiji razvoja turisticke destinacije Jahorina, kao i samog AD
OC Jahorina, prvi investicioni ciklus koji bi omoguéio samoodrzivo poslovanje i
osigurao dalji razvoj, sadrzavao se od izgradnje nove skijaske infrastrukture na
postojec¢im lokacijama, remonta starih Zi¢ara , izgradnje sistema za 7osnjeivavanje i
nabavka pratece mehanizacije. Realizacija je uradena djelimiéno a nastavak
investicionog ciklusa koji predstavlja zaokruzenje zapodete investicione cjeline i
kompletiranja ulaznih parametara su garancija za odgovarajuci izlazni proizvod.

Otvaranjem procesa saradnje sa strateskim partnerom kroz finansiranje neophodnih
investicionih aktivnosti koje predstavijaju zaokruzenje zapodetog ciklusa u jednu
odrZivu cjelinu ostvarilo bi se dokapitalizacijom u visini navedenih investicija.

[zmjene plana kapitalni izdaci ( tabela 4.7):



1 lzgradnja Sestosjeda -preostale obaveze 410.000 410.000
2 Osnjezavanje 7.803.000 5.000.000 | 2.803.000
3 Cetverosjed 6.500.000 3.500.000 | 3.000.000
4 Dvosijed poljice 750.000 750.000
5 Lift poljice 250.000 250.000
6 Lift Olimpik 250.000 250.000
7 Lift Sko&ine 250.000 250.00;‘
8 Ski staze 600.000 350.000 250.00(]
9 Noéno skijanje 150.000 150.000
10 Bager 100.000 100.000
11 Masine za tabanje 70.000 70.000
12 Nove masine za tabanje 800.000 400.000 400.000
13 Solana 75.000 75000
14 Vozni park 100.000 70.000 30.000
15 Poligon 200.000 100.000 100.000
1 Objekat Ogorijelica 400.000 400.000
2 Objekat Poljice 300.000 300.000
3 Objekat Skogine 50.000 50.000
4 Bistrica 442.000 20.000 422.000
1.192.000 20.000 772.000 400.000

Izvor finansiranja : dokapitalizacija strateSkog partnera

strukture viasnistva:

koja bi dovela do sledeée

Naziv uteSéa Nomlnalna1Y;|'J(e“c/!Inost akcija 1
AKCIJSKI FOND RS AD BANJA LUKA 37.68 31.372.057,60
FOND ZA RESTITUCIJU RS AD BANJA LUKA 1227 10.213.235,20 67,9
FOND ZA RAZVOJ ISTIENOG DIJELA RS 18.01 15.000.000,00
STRATESKI PARTNER 2402 20.000.000,00 24,027
PREF AD BANJA LUKA 2,67 2.226.470,40 2,67
Ostali manjinski akcionari 5,35 4.452.940,80 5,35
100,00 83.264.704,00 100,00




Finansiranje dokapitalizacijom omogucilo bi Drustvu stabilizaciju finansija, poveéao bi
se sopstveni kapital, pobolj$ao kreditni rejting i bonitet, povecala bi se vrijednost ,a
Drustvo bi postalo interesantnije za sve ugesnike na trzi&ty. Uslo bi se u nove
investicije i proces rasta.

Kljuéna strateska odluka Viade RS za provodenje konverzije obveznica je sustina
dopune trogodinjeg plana jer otvara moguénost opredjelienju za saradnju sa
Skijalistima Srbije. U tom slu¢aju predhodila bi izrada novog biznis plana i pripremanje
strategije dokapitalizacije sa svim prateéim koracima u proceduri.

Dopuna usvojena na sjednici Nadzornog odbora 17.06.2016.godine.




