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1. OpSti Podaci o dru5Wu

Usk|adusa:dlanomZLl'Zakonaoprivrednimdru5tvima(s|g|.RS127108,58/09i100/11),

dranom 24.Zakonao radunovodstvu (sr.gr g4l15) Standardima korporativnog upravrjanja (sl'gl' RS

jj7r1i) kao iu skradu sa odredbama statuta Drubtva Nadzorni odbor podnosi skupiltini

akcionara izvje5taj o poslovanju Dru5tva za2015'godinu'

o|impijskicentar,,Jahorina,,a.d.(udaljemtekstu:''Dru5tvo'')kaootvorenoakcionarskodrutStvo

sa ve6inskim drzavnim kapitalom posluje u skladu sa Zakon o javnim preduze6ima, i Zakonom o

privrednim drustvima. upisano je u sudski registar 24.01.2003. urozak broj 01-136, u skladu sa

Zakonom o privatizaciji, transformacijom oDP OC ,,Jahorina" U akCiOnarsko drustvo'

Registrovani kapital dru5tva iznosi 48'264J04 KM'

Vlasni6ka struktura prema podacima centralnog registra Hov ( stanje na dan 31'12'2015')'

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Akcijskifond RS AD Banja Luka 64'999864 %

Fond za restituciju RS AD Banja Luka 21'160921 o/o

PREF AD Banja Luka 4'613040 o/o

ZIF Kristal lnvest Fond AD Banja Luka 2'979430 %

ZeplerFond AD Banja Luka 2'1497490/o

ZIF Jahorina Koin AD Pale 1'816700 %

ostali manjinski akcionari : 670 akcionara Sa u6e56em ispod 1% 2,280296 o/o

Drustvo je, u skradu s odredbama 6rana 5. Zakona o radunovodstvu i reviziji Republike srpske a na

osnovu podataka iskazanih u finansijskim izvjeStajimaza2ol1. godinu, razvrstano u srednja pravna

lica .

Drustvo nema zavisnih, odnosno kontrorisanih pravnih rica, u smisru Meclunarodnog

racunovodstvenogstandarda2Ti6|ana30gZakonaoprivrednimdrustvima.

prema odredbama dlana 33. Statuta Drustva, broj 2655-OC/10, od 02.11.2010. godine, organi Dru.tva

SU:

1. SkuP5tina akcionara,

2. Nadzorni odbor,

3. Uprava,

4. Odbor za reviziiu

Nadzorni

akcionara

odbor je u toku 2015' godine

na kojoj je usvojen finansijski

odrZao 6etrnaest sjednica'

izvje5taj o Poslovanju za

OdrZana je i redovna skuPitina

2014.god, revizorski izvje'5taj za

lt"J"si;j o poslovaniu za 2015'godinu
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2014. god. i trogodiSnji plan poslovanja za period 2015' - 2017 ' godine sa prijedlogom mjera za

poboljsanje posrovanja uz zakrju.ak: 
,, Zaduzuje se Uprava i Nadzorni odbor Druitva da hitno zalra*i

odrzavanje tematska sjednica vrade RS na kojoj bi se razmatrao strateski pran razvoja Drustva sa

prijedlogom mjera za poboljSanje poslovanja na kojoj bi Vtada utvrdila ta6an plan i pravac daljeg

razvola DruStva.

2. Znadaini dogadaii nakon predaie finansiiskih izvjeStaia

Drusrtvo nije imalo zna6ajnih dogadaja nakon datuma izrade finansijskih izvjestaja, u vezi sa MR{i 10

kojimjepropisanoobjavljivanjeiusk|adivanjebilansnihpozicijaoddatumasastav|janjadodatuma

objavljivanja.

Za dogadaje koji ukazuju na okolnosti koje su nastale nakon izvje.tajnog perioda' a spaderju u

nekorektivne dogadaje su svakako dogadaji u vezi zimske sezone 2o1st2oi6 gdje je evidentiranr pad

prihoda za55o/o u periodu januar, februar 2016.godine u odnosu na isti period predhodne godine' Bto

6e na godi.njem nivou umanjiti prihode za preko 30%. To ce dodatno pogor.ati stanje imajuci u vidu

tesku finanijsku situaciju Drustva, konstantno ugroZenu rikvidnost, te odekivanu realizaciju izv'rsnih

presuda u toku 2016'godine'

3. Prociiena odekivanog budu6eg razvoia DruStva

oC ..Jahorina,,a.d Pale, je 2009.godine proglasena preduze6em od posebnog interesa za Republiku

srpsku. Drustvo je organizovano kao otvoreno akcionarsko drustvo, a ve6inski akcionar je Republika

srpska sa preko g6% ude56a preko Akcijskog fonda RS i Fonda za restituciju RS Banja Luka'

Vrada RS je investirara izradu Master prana ,,Jahorina 2006 - 2016", kako bi se na organizovan na6in

pristupiro uredenju ovog zna6ajnog resursa. Usvojen je kao dugorobni pran i postao sastar'rni dio

Ekonomske politike RS u narednim godinama'

Klju6na strategija dugoro6nog prana je: Nastavak razvoia zimskog turistidkog proizvoda - vertikalni

transport,pravljenjevje5tadkogsnijega,urectenjestaza'auskladusaMedunarodnimstandardimaza

planiranje alpskog skijanja. ova faza razradena je u tri procesa: ulaganje u postojecu ski

infrastrukturu,zonaproSirenjalizonaprosirenja2'

uraganja u postoje6u ski infrastrukturu predvida: izgradnju novih zi6ara na mjestima starih, uredenje

postoje6ih staza sa izgradnjom objeka ta za pravrjenje vjesta6kog sn'rjega. Procijenjena su sredstava

za ovufazu od 35,7 mi[ona Eur_a uzizvorefinansiranja : javno / privatna sredstva i prioritet izgradnje

u roku od 3-4 godine'

E"5t"j " 
postovanju za2015'godinu
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rnvesticione aktivnosti pokrenute su 200g-2009. godine kada je iz javnih sredstava izvrselna

dokapitarizacija u iznosu od 26 miriona KM, te nastavrjena 2011-2}12.godine kada je olimpijski centar

pod vrlo nepovorjnim usrovima dugoro.no zaduzen za 1s miriona KM. Realizovane su investicije k'roz

izgradnju tri Sestosjede zidara na krju6nim rokacijama skijariSta, remont starih 2i6ara koje su ostale u

funkciji, nabavljena je neophodna meha nizaciia i zapodeto je ulaganje u objekte za vjestacko

osnjezavanje; onoriko koriko su iznosira preostara sredstva. od 20 km skijaskih staza osnjezeno 3'290

m ili 16%, odnosno od 10 postoje6ih staza u cijelosti je osnjezena jedna i djelimidno druga'

ovajpodetrriinvesticioniciklusjeostaonedovr5en,preosta|ojezavr5itisistemosnjeZavanjadonivoa

7S_goo/opokrivenosti skijarista i tada bi od uradene cjerine trebaro traziti rezultate' lzgracleni okriekti

infrastrukture nisu pokriveni vjeStabkim osnjezavanjem i kljubni prihodi Jahorine u cjelini' vezant za

zimsku sezonu, zavise od vremenskih usrova. urozena sredstva u ovoj fazi nisu dala o6eki'uane

rezurtate , a oc ,,Jahorina,, nije u mogu6nosti proizvesti sredstva za finansiranje dugorocnih obavreza'

od 2o12.godine do danas se po6inju iskazivati znadajni gubitci. sa 201S.godinom akumulirano je

prekol6milionaKMgubitka,aizvjesnojeda6esesituacijapogor5etiiu20l6.godinizbogsezone

sa vrlo malo snjeZnih padavina' ,.---..,^ ; .,r-

pararerno sa uraganjima javnih sredstava u orimpijski centar na Jahorini su se pokrenura i ulaganla

privatnog sektora u mnogobrojne smje.tajene kapacitete kojitakode nemaju odekivane rezultate'

odekivanja da oc ,,Jahorina,, sopstvenim snagama prevazide situaciju u kojoj se nalazi nisu rc'alna'

da kako se trazi diferenciranjem prihoda kroz unapredenje rjetnog turizma , pove6anjem prihodia kroz

prodaju ski pasa i pove6anjem broja no6enja dostigne nivo rentabirnosti. Neophodno je dovr.iti podetni

investicioni cikrus sistemom za osnjezavanje i izvrsiti minimarna ulaganja u hotel Bistrica' kako je

usvojeno planom poslovanja za period 2015-2017 '

Uprava je 2015. godine dostavira nadreznim institucijama "Anarizu stanja na datum 31'03'2015' sa

prijedrozima mjera za poborjsanje posrovanja,,, a finansijski pokazaterji za cjerokupnu 2015' g'dinu

samo potvrcruju date naraze, pa bi pisanje novog dokumenta bira ponavrjanje vec izre.enih

pokazeterja i podataka. Name6e se HrrNA potreba za odabirom modera organizacionog, finansiiskog

i vlasnickog restrukturiranja DruStva koji bi sprije6io dalje urusavanje imovine i izvrSenih ul'aganja'

omogu6io neophodni nastavak invensticionog cikrusa, a sprrle.io situaciju napu.tanja koncepta

r azv oia n aj atraktivn ijeg pl an i n skog tu risti dkog proizvod a'

ft" P"tl"vinju za2Q15'godinu



AD Olimpijski centar,, Jahorina" Pale

3. NajvaZnije aktivnosti u vezi sa istraiivanjem i razvojem

U izvje5tajnom periodu nije bilo finansijskog odliva sredstava u smislu evidentiranja nematerijalnih

ulaganja. Nije bilo evidentiranih tro5kova istraZivanja i razvoja koji ne ispunjavaju uslove da budu

kapitalizovani u smislu medunarodnog radunovodstvenog standarda 38. Priprema za istralivanje

novih trZi5ta,kroz Stampanja novih materijala iizlazak na sajmove isli6no, iskazani su kroztr5kove

reklame imarketinga.

4. Informacija o otkupu vlastitih akcija i udjela

Nije bilo sticanja vlastitih akcija, odnosno udijela.

5. Informacija o poslovnim segmentima

U skladu sa 6lanom 24.Zakona o radunovodstvu, MRS i MSFI , dajemo informaciju o poslovnim

segmentima koji se identifikuju na osnovu organizovanja, i prema razlikama u vrstama proizvoda i

usluga na osnovu kojih se ostvaruju prihodi i rashodi Dru5tva. Ude56e u ukupnim poslovnim prihodima

Dru5tva pojedinih segmenata u 2015. godini je takvo da se preko 65% ukupnih poslovnih prihoda

odnosi na pruZanje usluga na skijali5tu ( organizaciona jedinica Ski centar ), a oko 35% se odnosi na

pruZanje turistidko ugostiteljskih usluga ( organizaciona jedinica Ugostiteljstvo - hotel "Bistrica" ). Ova

dva poslovna segmenta su ostvarila pove6anje prihoda u 2015. godini u odnosu na referentnu 201.3. (

2O14.godina nije adekvatna za poredenje), smanjen je poslovni gubitak u ugostiteljstvu, ali u cjelini je

nedovoljno za obezbjedenje nivoa proste reprodukcije. Poslovni prihodi po segmentima u poslednje

trigodine u grafidkom prikazu izgledaju :

Posfovni prihodi: 2013 - 20'14 - 2015
3 500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1 500 000

1.000.000

500.000

0

1

ugostiteljstvo

2

ski centar

lzvjeStaj o poslovanju za 2O15.godinu



Ski centar

Tabel a rni priKaz iskori5tenosti kapaciteta ski centra :

Prodaia ski Pasa:
Sezona 2013120'14 Sezona 201412015

TIP KARTE

Sezona 20'1212013
KOL. VRIJEDN.

KOL, VRIJEDN, KOL. VRIJEDN,

66.070 4654 32.578 13144
poiedinacna 13.214

912.310
35.492 680.274 4014 85.1 63

9737 273.317
19 720 1 899 55.030

dnevna 9326 ,R6 899

dnevna radni dan
167.048 117 6.327 1R71

2 dana 3.1 69
329 21.217 3727

3 dana 3.330
4 142 2194

1.782 190.971
236.519

5 dana 2.412 277.979

11 j54
112 12.741 1 820

142
79

263.455
2.588 86

.r 2 (AO 1740
6 dana

o 1.008 604 '100.053

17.918
1.345 204.955

8 dana 127 22.970 1 224 99

EE 6 300 no

9 dana 166
384z 88

1 0 dana 110 23.047
4 468

v.coz 19 0

1301 0 dana od sez. 104
6.608

5 dana od sez. I 6g 9.908 16 428

do 10 650 1 109 120.360

1 00 Poena
1.138

687 218.525 662
sezonsKa 680 200.270 I 750

14.200 /5. / VO
7

16
1 2.1 80

143

51

24.347 74 13.393

30 sati 2 714

60 sati
1 658

93.089

24.648
nocno

85.541
3.263.498

12.314 568.429
UKUPNO:

485.837 2.789.315

UKUPNO bez lqv-e- 2.736.4Vo

pove6anje broja prodatih karata u odnosu na sezonu 2013. od skoro 9% nije prat'o srazmjerno

pove6anje prihoda, koje je ve6e za svega 2o/o' zbog propale zimske sezone 2014'godine kada su

kupci sezonskih ski pasova ostari uskr aeeni za adekvatnu usrugu, biro je neophodno odobriti

odredene popustu u sezoni 2015. lz istih razloga' poljuljano povjerenje potencijalnih kupar:a nije

dozvoljavalo niti bilo kakvo pove6anje cijena'

Broi skiia5kih dana i broi skiiaSa po sezonama:

Februar Mart April UKUPNO

Sezona 29142013 Novembar Decembar
z5

Januar
JI

4,1 13 126
LiiaELih.lane

51 390 27020 698

53

1 50380
15418 55854 440?911411-19-:I!s--
670 1802 1 835 872

Proslecno sKUqla LI1-.:le.I- 3697
Ostvaren

ffi"St"J " 
poslovanju zaz}15'godinu
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Januar Februar Mart April
Novembar Decembar boDez(,lld

23 19 9 aq

Brol sK||aSKln
3791 6409 2889 7581 20670

uKupno sKuasa
445 337 321 505 313

Prosieeno sKUasa na
986

Ostvareni d

Januar Februar Mart

31

April UKUPNO
t^1attff'lF Novembar Decembar

28 126

1 50562
I ?4 28

Broj sKtiasrtn oana
4639 50773 61 343 26724 7083

Ukupno skilasa
580 1 638 2191 862 253 1 195

5530
Ostvareni dnevni maksimum

sezona 2o14r2o,5 je najuspjesnija sezona do sada po broiu skija.a, skijaSkih dana i ostvarenom

prihodu, mada nedovorjno, obzirom na insta*sane kapacitete i nedovorjno za dostizanje minimalnog

pragarentabi|nosti.PremavrstiprodatogskipasamoZemoVidjetidajetrendpovecanjaprihodaod

dnevnog gosta kao i skijaSa koji borave 2-4 dana. opadaju prihodi od stacionarnih turista koji borave

5-10 dana, a opadaju iprihodi od prodaje sezonskog ski pasa' svakako izbog ste6enog imidza

planine sa nesigurnim skijanjem vezano za vremenske prilike'

Ski centar prihodi - rashodi u poslednje tri godine :

prihodi Po vrsti ski Pasa

2oo.o0o 4oo ooo 600 000 800 000 1 00o.oo0 1.200 0oo 1 4oO OO0 ',l 600 000 1 800 000

Ostvareno
lndex

Konto OPIS 201 3. 2014. 201 5.

4
1

Poslovni Prihodi
2.580.038 416.498 2.893.324 112

61-65
30.796 1.904 2.384

oo
21.957 456.733 90.343

67-68
2.632.791 875.135 2.986.051 113

PRIHODI

l^l"stE 
" 

p.slovanju za 2015'godinu
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51-55 Poslovni rashodi 3.582.834 3 167.941 3.955.637 110

56 Finansiiski rashodi 1.354.596 't 057.334 1 386.164 102

57-58 Ostali rashodi 15.986 16.263 1.090.758 68,23

RASHODI: 4.953.416 4.241.538 6.432.559 130

REZULTAT:

Poslovni 1.002.796 -2.751 .443 1.062.313 106

Finansiiski -1.323 800 -1 .055.430 1.383.780 105

Ostali 5.971 440.470 1.000 415

UKUPNO Gubitak: -2.320.625 -3.366.403 -3.446.508 149

Finansijski pokazatelji za poslovnu godinu ne prate pokazatelje po zimskoj sezoni Sto treba imati u

vidu posmatraju6i date podatke. U odnosu na 2O13.godinu poslovni prihodi su ve6i 2"12o/o, a rashodi

zalOVo. Ukupni rashodi uve6ani su dodatno na ostalim rashodima za isknjiZenje imovine koja nije u

funkciji pa u ukupnom iznosu su ve6i za3Oo/o u odnosu naz}13.godinu. U strukturi poslovnih rashoda

najve6e stavke koje 6ine, preko 75 o/o, fiksni tro5kovi za li6na primanja i amortizaciju:

Konto oPls
Ostvareno

lndex2013. 2014. 2015.

1
4 5

qq

52 Lidna primanja 1.012 052 876.739 I 124838 1 11

54 Amortizaciia I 737.822 1.742.370 1.851.984 107

UKUPNO 2 749 874 2.61 9.1 09 2 976.822 108

Hotel ,, Bistrica ,, prihodi- rashodi u poslednje tri godine :

Kapaciteti ugostiteljstva odnose se na hotel ,,Bistrica", kategorizacije 3*, sa 152 dvokrevetne sokre i8

apartmana. Uposlenost kapaciteta ostvarena je na godi5njem nivou od 30% i za 45o/o je veca od

predhodne godine.

Konto oPls
Ostvareno

lndex201 3. 2014. 2015.

1 z 3 4 5 53

61-65 Poslovni prihodi 1.597.871 1 .058.610 1 509225 094

oo Finansiiski prihodi 14.279 5 085 3.524 0.25

67-68 Ostali prihodi 5.159 17.354 149.937 29.06

PRIHODI 1 .617.309 1.081.049 't.662.686 103

51-55 Poslovni rashodi 2.911 969 2 349 086 2.517.883 0,86

lzvjeStaj o poslovaniu za 2015.godinu
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rashndi 96 547 48.062 67.194 0.70

5 /-C6 Ostali rashodi 66.999 105.712 11.375 017

MSHODI: 3.075.515 2.502.860 2.596.452 084

RFZIILTAT:

Poslovni 1.314.098 1 ?90 476 1.008.658 077

-63.670 o.77
Finansiiski -82268 -42.977

Ostali -61.840 -88 358 4 ?A EA'

-933.766 0.64
UKUPNO Gubitak: -1.458.206 -'1.421.81',1

Hoter ,,Bistrica,, je nakon roSe 2014. ostvarira pove6anje prihoda, i izvrsira uStede na rashodima tako

da je u odnosu na 2013. godinu poslovni gubitak smanjen za 23o/o . Zabtlieaeno je povecanje broja

no6enja u ljetnim mjesecima ali i nedovoljna popunjenost u zimskoj sezoni' posebno pocetkom

januara kada su rezervacije gostiju veoma oprezne i nesigurne'

Pregled broja nocenja po godina i mjesecima:

Rezultati poslovania i finansijsko stanje DruSWa

U cijerini Drustvo je u 201s. godini ostvariro posrovne prihode za so/o vise od 2013.godine, ali u dnosu

na plan ostvareno ie24% manje poslovnih prihoda '

Poslovni rashodi suza3o/omanji od 2013.godine, a u odnosu na plan za2oh su ve6i'

PRIHODI IRASHODI

Konto Naziv

Ostvareno PLAN lndex

2013. 2014. 2015. 2015

1 z 4 6 56

601

_Poslovni Prihodi:
Prihodi od Proleplglg- 171 417 126.331 201 .220 282.220 74

611 Prihodi od ugostiteljstva 1.409.362 922 149 1.272.620 2.232 000 57

l =JfJStal 
o poslovaniu 2a 2015'godinu



2.s76 687 | ssg.egs t Raa 324 3.200.000 90

611 70 000 0
Prihnr.li od zakuonina 5.977 23.323

bcl 31.000

5.815.220

114

76
ocY Ostali Poslovnia!h99!!- 14 466 9.413 35.384

4.402.548tarrni nrihndi 4.177.909 1.475.109

58.602
Poslovnl rasnoqr

42.761 60.619 75 000 81

51
1 415.783 894 181 1 298.818 1.431.300 91

2.089.023 1 944.914 2 1A6753 2.O72.800 105

52
"6n 

?1 5 261.500 134
450.305 264 470

TroSkovi Proizrgcltrh u9q99-
2.280.000 100

54
ent2 2.251.622 2.1 85.956 2.284.444

229.468 184 7 45 292 573 195.038
lrnElzmri

6.494.803 5.517.027 6.473.522 6.315.638

414
-2.316.894 -4.041.918 -2.070.974 -500.418

1.779.582 12
EBITDA -65.272 -1.855.962 2',13.470

FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

1 451 j42

OSTALI PRIHODI I RASHODI

REZULTAT:

14 998 2961 2.253 860.700 0

670
2359 455.857 552

676

677

6',79

188
7 615 2,157 3 752 2 000

2.144 I 786 L33 I L) 10.000
Prln.oo. stIldUErtJ4

21.116 462;t62 240.280 812.100 28

40 519 86 858 1088.65s 22.000
570

f /o
3'19 588

ManlKovl
't.r39 7.469 7 363 3 000 245

578 48
34 948 27 647 5 525 I 1.500

579 Rashodi zalih i ostali rashodi

82.98s 12r.974 1102.131 36.500

836.200
-55.869 340.788 -861.851

nstrlih nrih.i ras
11.32s

Dobitak od uskt4qrveqie rl[glnesti 4!!!q

PLAN lndex

N.TElITAK. GI.IBITAK

r)sfvareno

2013. 20'14. 20'15. 2015

-500 418 414
Poslovni dobitak-gubitak -2.316.894 -4.041.918 -2.070.974

-35.200
-1.406.067 -1.098.406 1.447 .449

lDllDnl 9uvrrsr\

i+^u nc+alih nrih i -55 60Y 340.788 -861 .851 836 200 -1 03

11.325
300.582

UKUPNO: -3.778.830 -4.788.21',| -4.380.274

Eu"st"j ; poslovanju za z}l5'godinu
10



iski centar,, Jahorina" Pale

Uodnosunap|aniranoza20lS.godinuukupnipos|ovniprihodisuza24o/omanji,arashodive6iza2ohod

planiranih ito:

-prihodiodskija|iStasuza13%manjiodp|aniranih,arashodisuvecizal0o/o

-prihodiodugostiteljstvaza40%manjiodp|aniranih,arashodisumanjizaSo/o'

U odnosu na 2013. godinu ukupni poslovni prihodi su ve6i za 5o/o ' a rashodi manji za 3% i to'

- prihodi skijali5ta su ve6i za 12o/o ' a rashodi su ve6i za 1Oo/o:

- prihodi ugostiteljstva su manji za6o/o'a rashodisu manji za14%

Finansiiski Prihodi i rashodi

Finansijski rashodi ugravnom 6ine obave ze za kamate po otpratnom pranu iz emisije obveznica' kao i

obradunate ugovorene zarezne kamate na neispra6ene obaveze po ovom osnovu . Prvi anuitet po

obavezi iz emisije obveznica je dospio 2012.godine, a poslednji dospijeva2026.godine ( prolongirano

do 2027.g.) otpratni pran je predviden sa opadaju6im anuitetima i jednakom gravnicom tako da su

najve6a opterecenj azakamare u prvim godinama otplate, pazaprvih pet godina (od2012' do 2016' )

Drustvo treba da otprati preko 54% ukupno obradunatih kamata iz petnaestogodisnjeg perioda

odnosno 4,1 milion KM od 7,6 miliona KM '

Finansijski rashodi u 2015'god su:

RASHODI KAMATA PO HOV

ZATEZNE KAMATE NA HOV

ZATEZNA KAMATA ZA HOTEL KORAN

KAMATE NA REPROGRAM

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

UKUPNO:

771.428,57

603.503,55

57 302,76

19.660,27

1462,87

1 453.358,02

U toku 2o,s.godine nije provedena pranirana konverzija obveznica u akcije, a IRB RS koja upravlja

Fondom za razvg istodnog dijera RS je pokrenura prinudnu napratu dospjelog duga u izn.su od

4.77g.571KM, od 6ega je pra6eno 423.894 KM. Za preostari dio sudsko izvrSenje je prorongirano

godinu dana, do avgusta 2016' godine'

Ostali Prihodi i rashodi

ostare prihode 6ine ugravnom prihodi od ukidanja neiskoribtenih rezervisanja na ime regresaza2oll'

i 2013. godinu.

f r"f"ttai 
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ostali rashodi se odnose na procijenjenu nizu vrijednost od knjigovodstvene 2i6ara koje nisu u funkciji'

dvosjed Ogorijelica I i dvosjed Sko6ine'

pranom posrovanja u ostarim prihodima predvideno je da se u toku 2015.godine izvrsi prodaja

zemlji.ta na lokacijama "Trgovke" i bivsa Upravna zgrada' ukupne povrSine 1606 m2' a da se

sredstva usmjere za neophodne investicije'

Do rearizacije prodaje nije dosro zbog izvrsne presude u korist Matidnog drzavnog preduze6a UPI

lstodno Sarajevo.

6.Koristeniefinansiiskihinstrumenata,izloZenostipolitikaupravlianiarizicima

Finansijski instrumenti kao finans'rjska sredstva i finansijske obaveze evidentiraju se u bilansu stanja

prema ugovornim odredbama vezano za instrument'

Dru*tvo nema u6e56a u kapitalu povezanih pravnih rica. ostali dugorodnifinansijski plasmani uklju6uju

dugoro6na potrazivanja od zaposrenih po osnovu stambenih kredita vrednovani u iznosima

neotpla6enog iznosa uve6anog za pripadaju6u ugovorenu kamatu'

potra'ivanja od kupaca vrednuju se po nominarnoj vrijednosti umanieno za ispravke vrijednosti

potraZivanja starijih od godinu dana. Direktan otpis potrazivanja vrSi se na teret rashoda kada je

izvjesna nemogu6nost naPlate'

Struktura aktive:

Osnovna sredstva

Dugorodni fi nansijski Plasmani

Zalihe
Dugoro6no vezana srcdstva

PotraZivanja i gotovina

Aktivna razgranidenja
Likvidna i kratkodno vezana
sredstva

58.95/.421
79.104

486.850

59,520.375

2.411.916
992266

3.404.182

57.515.561 54.210.455

74.484 67'180

51o.oo3 516.944

58.100.048 54.794.579

954.087 300.176

874.771 764.794

{.828.858 1.064.970

Likvidnost: koeficijent opSte likvidnostije 0,089 (minimalno pozeljan je 1) ;

kratkorocno vezanih sredstava , naspram kratkoro6nih obaveza je je 1:

ili druga6ije redeno odnos

11,24 . Detaljnija analiza,

t2
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medutim, pokazuje da u ovom srudaju aktivna razgranicenja koja u strukturi kratkorocno vezanih

sredstava 6ine ve6i dio, nisu unaprijed pla6eni pa razgranideni troSkovi , nego unaprijed obracunata

obaveza ( nota br.1g uz finansijski izvjeStaj), Sto jos vise pokazuje dramati6no stanje tekuce likvidnosti

odnosom kratkorodnih sredstva i obaveza na 1:37. Kratkorodne obaveze su ve6e od kratkorodnih

sredstava za Preko 11 miliona KM'

Struktura Pasive:

1. Osnovni kaPital

4. Revalorizacione rezerve

6. NerasPoretleni dobitak

7. Gubitak do visine

9. DUGOROCNA REZERVISANJA

48.264.704
rgt.200

7.70ts45

282.098

!2.879.8t',1.

48,254.704
187.500

t2.489.256

282.098

1-2.872.553

48.264.704
187.500

16.869.530

278.510

12.o22.426
10. Dugoroine obavgzg

9.007.789 10.811.307 11.975.939
11. Kratkorodne obaveze

13. POSLOVNA PASIVA 62,924.557 s9.928.906 ss.8s9.s49

Registrovani kapitar drustva iznosi 4g.264.704 KM Sto ie i broj emitovanih obidnih akciia nominalne

vrijednosti 1 KM'

Ukupni kapitar 31.12.2015. iznosi 31.5g2.674 KM , knjigovodstvena vrijednost akc'rja iznosi 0,65 KM

za jednu akciju. prema podacima Banjarudke beze odnos trzisne i knjigovodstvene vrijednosti akc'tje

je 0,g16g pa je i trZisna kapitarizacija neSto niZa od kniigovodstvene. Ve6 vi5e godina se posluje sa

gubitkom, preduze6e iz finansijskog rezurtata ne obezbjeduie niti odrzava rearnu vrijednost kap*ala'

U strukturi aktive dominiraju starna sredstva sa g7o/o, a u strukturi pasive dominira akcijski kapital sa

b6% u6es6a u izvorima finansiranja. preduze6e posruje sa verikim nedostatkom trajnog kapitala i

obrtnih sredstava.

organski sastav sredstava, zbog prirode dje|atnosti, je zna6ajno u korist osnovnih sredstava, a

uraze6i dubrje u anarizu i znadajno u korist djeratnosti zimskog turizma, odnosno skiialista, pa se

stepen iskoristenosti tih kapaciteta name6e kao primarno pitanje. Kapaciteti koji proizvode visoke

troskove amortizacije i visoke finans'rjske rashode usrovrjeni su vremenskim prilikama, nemaju

adekvatnu potvrdu na trZistu niti mogu obezbjediti odgovaraju6u politiku cijena'

sorventnost i zaduzenost: odredena je strukturom pasive kao odnos vrastitih i tudih izvora finansiranja'

Nakraju2o15'godineiznosi1,30:1ukoristsopstvenog

lr"J"St;i" poslovanju za 2O15' godinu
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solventno. Uo.ljivo je medutim urusavanje supstance vi5egodi5njim gubitkom, a obzirom na

pokazate|je likvidnosti i reproduktivne sposobnosti i pokazatelje o padu prihoda sa podetka 2016.9od,

kaoiizostanakbi|okakveodlukeofinansijskomrestrukturiranja,tajproces6esenastaviti.

Analiza obaveza Dru5tva

preko 90% ukupnih obaveza Drstva se odnosi na dvije materijalno znadajne obaveze: obaveze iz

emisije obveznica i obaveze po presudi za hoter ,,Koran". preostalih 10% obaveza su reprogramirane

obaveze za pofezei doprinose, tekuce obaveze prema dobavljacima i zaposlenima '

t. Ougovanla iz emisije obveznica

2 Dugovanja Po Presudi Koran

3. UKUPNO 1+2

4. Reprogram Poreskih obaveza

5. Kredit NLB
6. Dobavlja6i
7. Teku6a lidna Primanja
8. Ostale obaveze
9. Primljeni avansi

20.097.702
1.796/20

21.894.122

412.441
16.512

1.030.642
488.085

27.261
88.367
40.935

11.785.714

11.785.714

229.085
7.627

8.311.988
1.796.420

10.108.408

183.356
8.885

1.030.642
488.085

27.261
88.367
40.935

pririkom emisije obveznica 2o11.godine na skupStini DruStva donesena je odruka o emisiji obveznlce

koje sadrZe pravo na zamjenu (konverzuu ) u redovne akcije' u sludaju da emitent ne vrSi isplatu

anuiteta.

umjesto konverzije pokrenut je sudski postupak naprate 6iji epirog je izvrSna presuda na stanje duga

zaklju.no sa 2014.godinom u iznosu od 4.77g.s71 KM od 6ega je rearizovano krajem 2015' godine

onoriko koriko je Drustvo imaro sredstava na radunima, 423.gg4 KM. rzvrSenje je prolongirano za

2016. godinu.

Drugamaterija|noznadajnaobavezajedugpopresudiukoristMati6nogdrZavnogpreduzecaUPl

lstodno Sarajevo za izgubljenu dobit na objektu hotel Koran ' studentski centar Koran'

u vezi ovog predmeta vodena su dva spora : spor oko utvrdivanja vrasnistva i spor u vezi tuabe za

izgubrjenu dobit u vrijednosti od preko dva miriona KM. Detarjne informacije date su uz finansijske

izvje5taje pa ih ne6emo ponavljati'

Nagrasavamo samo apsurdnu situaciju sa kojom se suodava uprava DruStva: AD OC ,,Jahorina" treba

da nadokanadi izgubrjenu dobit za objekat koji ne koristi ( to je ve6 15 godina studentski centar po

E"fst"i 
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i centar,, Jahorina" Palg

odruci Vrade RS i ugovoru Ministarstva). rzgubrjenu dobit potrazuje preduze6e koje nije vlasnik:

postoje mnogobrojne presude a u januaru zoi6. godine Repub'6ka uprava za geodetske i imovinsko

pravne poslove u ponovljenom postupku donosi Rjesenje kojim je odbijen zahtjev i pravo MDP UPI na

upis vlasniStva. sa druge strane sudskim odlukama se rasprodaje imovina oc Jahorina !

Krajem 2015. godine i po ovoj pravosnaznoj presudi sa raduna Drustva su oduzeta rasporoziva

sredstva , pa je ukupno pra6eno do sada 41s.gg1 KM ( troikovi advokata ), a za preostali dug sud ie

donio odluku o naplati prodajom imovine Dru5tava'

pred zimsku sezonu 2o1st2o16 oc Jahorina je ostala bez teku6ih sredstava pa je bilo vrlo te5ko

izvrsiti pripremu zimske sezone. Na osnovu Ugovora o subvenciji sa Vradom RS u iznosu od 300'000

KM izvrsene su neophodne nabavke. poito ugovor nije rearizovan ostaru su znadajna dugovanja

prema dobavljadima.

ovakvo stanje ukazuje na postojanje materijalno zna6ajnih neizvjesnosti u pogledu odrzivosti

poslovanja po nacelu stalnosti. Mogu6nost poboljsanja finansijskog polozaja su ogranidene i gotovo u

cijerosti zavise od podrske vrade RS. Finansijska konsoridacija se name6e kao neophodna potreba i

jedini mogu6i iz|az, kao i neophodan uslov za razmatranja da|jeg mode|a na eventua|nom

organizacionom ili vlasnidkom restruktuiranju. Uprava DruStva je ve6 duZe vrijeme pokusava da

pokrene inicijativu za konverziju obveznica u akcije, ali jos uvijek ne postoji saglasnost ve6inskog

vlasnika . U suprotnom u 2016. godini nas odekuje nastavak realizacije izvrsnih presuda koje 6e u

potpunosti blokirati rad Dru5tva'

7. Primiena pravila korporativnog upravljania

AD oc .,Jahorina,, je Drustvo organizovano u sk|adu sa Zakonom o privrednim druStvima, a kao

drustvo sa vecinskim drzavnim kapitalom u skladu sa Zakonom o javnom preduze6ima, Lz svo

uvaZavanje i poStovanje standarda korporativnog upravljanja kroz odgovaraju6u zastupljenost

akcionara u organima upravljanja, poStovanje prava akcionara , objavljivanje i javnost informacija i

uspostavljeni sistem revizije i interne kontrole'

f zvieSial o poslovaniu za2015'godinu
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