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1. Opsti podaci o drustvu

Olimpijski centar "Jahorina" a.d. (u daljem tekstu: "Drustvo”) kao otvoreno akcionarsko drustvo sa
vecinskim drzavnim kapitalom posluje u skladu sa Zakon o javnim preduzeé¢ima. i Zakonom o
privrednim drudtvima. Preduzede je upisano u sudski regisiar 24.01.2003. ulozak broj 01-136 . u
skladu sa Zakonom o privatizaciji, transformacijom Osnovnog drzavnog preduzeéa OC . Jahorina™

u akcionarsko drustvo.

U martu 2018.godine izvrdena )e Cetvria emisija akecija u iznosu od 23.303.643 KM po osnovu
pretvaranja zamjenljivih obveznica Fonda za razvoj isto¢nog dijela RS u akcije Drustva, Izvriena je
konverzija 15.000.000 konvertibilnih obveznica preostale nominalne vrijednosti od 0.6429 KM po
obveznici sa pripadaju¢om kamatom i omjerom obveznica /akcija 1:1.55357620. Registrovan je

kapital u iznosu od 71.568.347 KM redovnih obi¢nih akeija nominalne vrijednosti 1 KM.

Registrovani kapital drustva sa 31.12.2018. iznosi 71.568.347 KM. podijeljen na 1sti broj obi¢nih
akcija nominalne vrijednosti 1 KM po akciji. Kapital je vlasnistvu 677 akcionara od kojilt 3 imaju

90.667%. a 674 manjinska akcionara raspolazu sa ukupno 9.333% vlasnidtva Drudtva.

Vecinski akeionari su fondovi Republike Srpske : Akcijski fond RS — 43,835 %. Fond za razvoj

isto¢nog dijela RS — 32.561% i Fond za restituciju RS - 14.271 %.

Kod manjinski akcionara najvece uceice imaju fondovi: Penzijski rezervni fond RS 3.111 % . dva
fonda DUIF Kristal invest AD 2.001%. + 1,450% . 1 DUIF Polara invest AD 1.225% . Svi ostali

manjinski akcionari imaju ukupno 1,546 %.

U skladu sa: ¢lanom 282.Zakona o privrednim drustvima (sl gl.RS 127/08, 58/09 1 100/11). ¢lanom
24, Zakona o racunovodstvu ( sl.gl 94/15) Standardima korporativnog upravijanja (sl.gl. RS 117/11)
kao i u skladu sa odredbama Statuta Drustva Nadzorni odbor podnosi Skupstini akcionara izvjestaj

o poslovanju Drustva za 2018.godinu.

Drustvo je, u skladu s odredbama &lana 5. Zakona o raéunovodstvu i reviziji Republike Srpske, a na
osnovu podataka iskazanih u finansijskim izvje$tajima za 2018. godinu. razvrstano u velika pravna
lica. Drustvo nema zavisnih. odnosno Kkontrolisanih pravnih lica, u smislu Medunarodnog

ratunovodstvenog standarda 27 i ¢lana 309 Zakona o privrednim drutvima.
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Prema odredbama ¢lana 33. Statuta broj 2655-0OC/10. od 02.11.2010. gedine. organi Drustva su:

1. Skupétina akcionara,

to

Nadzorni odbor.
Uprava,

3
4. Odbor za reviziju

Na 32. vanrednoj skupstini akcionara 28.05.2018. imenovani su ¢lanovi novog Nadzomog odbora :
Nedeljko Elek, Ljubomir Mrda. Aleksandar Lazarevié. Zorica Babi¢ i Dudan Bogdanovié. U toku
2018. godine Nadzorni odbor je odrZao 18 sjednica o éemu Skupstini akcionara podnosi poseban
izvjestaj.

Krajem godine. na 33.vanrednoj Skupstini akcionara utvrdene su izmjene Plana poslovanja za 2018.
godinu zbog potreba pripreme zimske olimpijade mladih EYOF 2019 i ncophodnih investicionih
ulaganja. Sredstva je obezbijedila Vlada RS . a AD OC ~Jahorina™ je bio nosilac aktivnosti u vezi
pripreme 1 izgradnje borilista u Republici Srpskej. Pripremljena su borilista na Jahorini za
discipline u alpskom skijanju. borilista na Dvoristima na Jahorini za discipline u biatlonu.
Pripremijena je dvorana “Peki” Pale za takmicenjc u karlingu. Olimpijada mladih EYOF 2019

uspjesno je odrzana u februaru 2019. godine.

2, Znafajni dogadaji nakon predaje finansijskih izvjestaja
Drustvo nije imalo znacajnih dogadaja nakon datuma izrade finansijskih izvjestaja. u vezi sa MRS
10 kojim je propisano objavljivanje i uskladivanje bilansnih pozicija od datuma sastavljanja do

datunia objavljivanja.

Dogadaji koji su nastali nakon izvjestajnog perioda a koji spadaju u ne korektivne dogadaje u vezi
sa finansijskim izvjeStajima a od sustinskog znacaja za budude poslovanje Drustva su : Prodaja
hotela "Bistrica™, usvajanje srednjoro¢nog plana kao 1 pokazatelji poslovanja zimske sezone

2018/19.

Prodaja hotela Bistrica sa pripadajucim zemljidtem za redovnu upotrebu izvriena je nakon
provedenog postupka o javnoj prodaji ponudacu Batagon Internacional Koitnplatz AG Zug po

prodajnoj cijeni od 5.985.900 KM. Uplata sredstava i primopredaja hotela izvrsena je u toku

=$
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mjeseca januara 2019. godine. Knjigovodstvena vrijednost nepokretnosti koje su bile predmet

prodaje 31.12.2018. iznosila je 11.578.686 KM.

34.vanredna Skup$tina akcionara, odrzana je u martu mjesecu 2019. godine. Usvojen je
Srednjorocni plan razvoja Drustva za period 2019-2021. godina. Predvidene su investicije kojim ¢e
se unaprijediti kvalitet usluga za zimsku sezonu kroz povecanje kapaciteta instalacija i staza, vece
pokrivenosti vijcstackim osnjeZzavanjem i smanjenjem uticaja vremenskih prilika. Intenzivno ¢e se
raditi na razvoju turisticke ponudu za ljetni turizam sa atrakcijama na vrhu planine i povecanjem

broja korisnika vertikalnog transporta tokom Jjeta.

Kao znatajne informacije su svakako finansijski pokazatelji poslovanja zimske sezone 2018/2019.
godine. Sezona je pocela 29.novembra. u decembru su ostvareni prihodi za 80% veéi od istog
perioda prethodne sezone. koja je takode bila veoma dobra. Do kraja marta ostvareno je povecanje
prihoda za 42% u odnosu na prethodnu sezonu. U odnosu na sezonu 2016/17 poveéanje je preko
2.5 puta. Postignuti su mnogobrojni rekordni rczultati po prihodu. dnevnom prometu. broju skijasa i
posjecenosti. Mada jos uvijek optereceno nasledenim izdacima Drustvo je nastavilo poslovanje u

pravcu stabilizacije i konsolidacije. drudtveno odgovornog 1 odrzivog poslovanja.

3. Procjena ofekivanog buduéeg razvoja

Usvojenim Srednjoro¢nim planom razvoja preduze¢a definisana je vizija da se kroz razli¢ite faze
izgradnje 1 funkcionisamja postane centar koji se istice svojim identitetom i imidZom ¢ime se
omoguéava najracionalnije koris¢enje komunalne i sportsko rekreativne infrastrukture, zemljista i
usluga. Planiranim investicijama ¢e se u narednom periodu stvoriti preduslovi za ostvarenje
strateskih ciljeva, odnosno dosti¢i standardi evropskih zimskih centara u pruzanju usiuga i stvoriti
uslovi za odrzivi razvoj. Imajuci u vidu polozaj i kapacitete Olimpijskog centra “Jahorina™ uocava

za znadajna potreba za prosirenjem kapaciteta i razvojem ponude tokom cijele godine.

U toku 2018.godine realizovane su planirane investicije iz sredstava druge emisije obveznica. kao i
iz viastitih sredstava ostvarenih prodajom manjih lokacija zcmijista. a sve u skladu sa finansijskim
mogucnostima. Uradene su investicije koje su predstavljale hitne potrebe da bi preuzece izaslo na
trzite sa novim. sigurnim i kvalitetnim uslugama. Novi sistem za osnjeZavanje skijali§ta svecano je

pusten u rad u novembru 2018. godine. [zvriena su ulaganja u uredenje i prosirenje skijaskih staza

00— i
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kapaciteta instalacija i staza obezbedenim uslovima za osnjeZavanja i razvoj alternativnih zimskih
turistickih proizvoda. Sezona 2018/2019 pokazala je da se broj skijasa udvostruéio, velike guzve na
pojedinim instalacya 1 éekama mogu proizvesti negativne efekte na koje treba pravovremeno
reagovati. Investicijama je obuhvaéen i razvoj jedinstvene turistitke ponude za ljetni turizam, ljetne
atrakctje na vrhu planine u svrhu povecanja broja ljudi koji koriste vertikalni transport tokom ljetnih
mjeseci. Razviti jednako dobar paket za zimsku i ljctnu ponudu koja zadovoljava turisticku traznju

za zabavom 1 atrakcijom. zdravim Zivotom, kvalitetnim prirednim i Kulturnim sadrzajem

U usvojenom trogodisnjem planu za 2019-2021.godinu predvidena su investiciona ulaganja 2016.
godine u nove atraktivne sadrzaje za ljetnu sezonu izgradnjom alpin kostera koj ce ici od jezera na
vrhu planine do polaza Sestosjeda Poljice. Planirani su 1 radovi na osvjetljenju staze Poljice. jezera i

vrtica, Ubrzano se radi procedura ugovaranja kako bi izgradnja pocela $to prije.

Nova gondola bi se izgradila na lokalitetu Tehnicke baze OC Jahorina, sa polaznom stanicom iznad
glavne saobracajnice. ka Ogorjelici. Ovo bi bila prva gondola u ski centru i omogucéila bi konfor za
skijage i Ijetne turiste, a omoguéila bt skijanje u periodima velikog vjetra kad druge instalacije. koje
idu do vrha planinc n¢ mogu da rade. Uz ovu instalaciju bi se dobilo jos 3-4 km novih staza, ¢ime bi
se znacajno unaprijedila ponuda u skijalidtu. Prosirenje ski centra. obogacenje ponude, povecanje
kapaciteta skijalista. Podizanjem nivoa usluga uti¢e se na pove¢anu bezbjednost skijasa na stazama.
sto povecava broj skijada 1 turista. Nove instalacije obezbjeduju i brzu voznju i frekventnost skijasa.
Uticaj na zivotnu sredinu se spu$ta na minimum. smanjena je buka koju masine proizvode pa je

time kompletan utisak i doZivljaj zimske idile upecatljiviji.

Jahorina kao turisticka destinacija je razvojna $ansa cijelog regiona zbog svih pozitivnih efekata
koje pruza u razvoju ekonomije. Uredenje lokaliteta treba svima koji su zainteresovani da bude
prioritet. od adekvatnih saobracajnica, komunalnih usluga 1 ¢istoce, uredenja pjesackih staza i
trotoara i prilaznih puteva. do brige nadleznih o zdravstvenim uslugama i mnogim drugim
sadrzajima. Da bi se turisti¢ki proizvod dalje razvijao i poboljdac kvalitet neophodna je veéa
zainteresovanost i ucesée svih interesnih grupa u zajednickom radu, da svako iz svoje perspektive 1

u vlastitom interesu realizuje zajednicke ciljeve destinacije.

_—__—__—_____—_— E— e ———
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U izvjestajnom periodu nije bilo finansijskog odliva sredstava u smislu evidentiranja nematerijalnih
ulaganja. Nije bilo evidentiranih troskova istrazivanja i razvoja koji ne ispunjavaju uslove da budu
kapitalizovani u smislu medunarodnog racunovodstvenog standarda 38. Priprema za istrazivanje
novih trzifta. kroz $lampanja novih materijala i izlazak na sajmove i sliéno. iskazani su kroz

trofkove reklame i marketinga.

5. Informacija o otkupu vlastitih akcija i udijela

Nije bilo sticanja vlastitih akeija. odnosno udijela.

6. Informacija o poslovnim segmentima

Prema razlikama u vrstama proizvoda i usluga na osnovu kojih se ostvaruju prihodi i rashedi
Drustva identifikovani su segmenti u skladu sa ¢lanom 24. Zakona o raéunovedstvu. MRS 1 MSFL
Drudtvo je u 2018. godini pored kapacitcta infrastrukture na skijalistu upravljalo 1 ostvarivalo
prihod od ugostiteljsko smjestajnih kapaciteta hotela “Bistrica. Rast poslovnih prihoda zabiljezen je
u oba scgmenta poslovanja. a u¢edée u 2018.godini je 75% : 25% u Korist poslovnih prihoda.
odnosno prihoda od usluga na skijalistu. Poslovni prihedi po segmentima u posljednje tri godine i

struktura u 2018.godini:
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knjigovodstvene 1 postignute prodajne cijene. U vezi lokacije bivieg hotela Jahorina izvrieno je

planirano uknjiZenje. a realizacija prodaje planirana je u 2019. godini.

Pregled poslovnih rashoda :

Tabela 7
T

Konto Poslovni rashodi: 2017 2.018 Razlika Index
1 a 2 3 4 4:3
501 Nabavna vrijednost prodate robe 62.712 105.365 42.653 1,68
511 Trodkovi materijala za izradu 331.616 500.786 169.170 1,51
512 Troskovi ostalog materijala 327.159 430.567 103.408 1,32
513 Trodkovi goriva i energije 697.519 844.979 147.46u | 1,21
520 | Troskovi bruto zarada 2042229 | 2.603.213 | 560,984 | 127
522 Troskovi bruto naknade ¢lanovima NO 81.592 81.586 -6 1,00
525 Trodkovi zaposlenih na sluibenom putu 8.755 30.194 21.439 3,45
529 Trodkovi ostalih licnih rashoda 59.630 101.925 47 10k 1,71
530 | Trogkovi usluga na izradi uinaka 40206 | 529784 | 48v.5/8 13,18
531 Trogkovi transportnih usluga 73.526 176.006 102.480 2,39
532 Troskovi usluga odriavanja 113.269 142.907 29.638 1,26

533 Troskovi zakupnina 810 81.686 80.876 100,85
535 Troikovi reklame | propagande | zuﬁz — 270.606 £0.164 1,29
539 Tros" i ostalih usluga 108.602 79.202 -29.400 0,73
540 TroSkovi amortizacije 2.117.864 | 2.127.662 9.798 1,00

550 | Trotkovi neproizvodnih usluga 61.742 | 168017 | 106.275 272

551 Troikovi reprezentacije 18.524 96.263 77.729 5,19
552 Troskavi oremije osiguranja 21.709 25.875 4.166 1,19
553 Troskowvi platnog prometa 52973 53.143 170 1,00
G54 Troskovi Elanarina 1.239 6.079 4.840 4,91
555 Troskovi poreza 41,139 83.645 42.506 2,03
556 Troskovi doprinosa 5.633 5.913 280 1,05
559 Ostali nematerijaini troskovi 43.410 126.807 83.597 2,92
UKUPNO: 6.522.313 | 8.672.210 | 2.149.897 1,33

Poslovni rashodi su za 33% veéi od prethodne godine i za 16% veci od planiranih. Ukupni rashodi

su za 21% veéi od prethodne godine i 15% veéi od planiranih. Uslijed veéeg obima usluga troskovi

#
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obaveze u iznos od 8.6 miliona KM reprogramiranc su na period od 12 godina. Dugoroéne obaveze

¢ine i obaveze iz druge emisije obveznica u iznosu od 10.375.000 KM, zaduZenje na 12 godina.
grejs period dvije godine 1 kamata od 4%. U toku 2018.godine redovno su se ispla¢ivale obaveze u
rokovima prema otplatnim planovima.
Kratkorocne obaveze u ukupnom iznosu od 5.753.191 KM je potrebno analizirati radi poredenja
sa kratkoroCno vezanim sredstvima t utvrdivanja koeficijenta trenutne hkvidnosti radi njihove
specifiénosti 1 rokova dospijeca. Navedeni iznos osim dospijelih obaveza sadrzi 1:
- dio dugoroénih obaveza koji dospijevaju u 2019. godini 615.000 KM
- obaveze prema dobavijaima iznose 2.968.000 KM. Preko 50% obaveza se odnose na
ratune po ugovorima za Eyof 2019 gdje je Olimpijski centar ,lahorina” bio nosilac
ugovaranja i realizacije, a finansijska sredstva su prema odluci Vlade RS usmjeravana
direktno od Ministarstva finansija prema izvodadima radova. Sve navedene obaveze su
uredno izvrsene pocetkom 2019. godine, kada su i zatvorene u evidenciji Drustva.
- Pasivna vremenska razgranienja koja se odnose na razgranitene prihode i rashode u
iznosu od 590.291 KM
- Reprogramirani obaveze po osnovu poreza po odbitku u iznosu od 220.566 su takode

obaveze narednog perioda, a sadrzane su u kratkorofnim obavezama.
7. Primjena pravila korporativnog upravljanja

AD OC ~Jahorina” je Drustvo organizovano u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima. a kao
drudtvo sa vedinskim drZavnim Kkapualom u skladu sa  Zakonoem o javnom preduzecima
primjenjuje standarde korporativnog upravijanja Koje je usvojila Komisija za hartije od vrijednosti
RS (SL.gl.RS 117/11) kroz odgovarajuéu zastupljenost akcionara u organima upravljanja.
postovanje prava akcionara , ohjavljivanje i javnost informacija. uspostavljeni sistem revizije putem

angaZovanja nezavisnog revizora 7a finansijske izvjestaje, kao i uspostavljene interne kontrole.

Uprava AD OC "JAHORINA"
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